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Miejsce, w ktérym filantropia
staje sie skuteczna

Forum Darczyncow w Polsce to grupa znaczgcych
polskich fundacji i stowarzyszen, ktére rozwijajq filantropie
I tworzq innowacyjne programy spoteczne nastawione na

konkretne efekty.

PrzynaleznoSC do Forum Darczyhcow gwarantuje dostep
do wiedzy o trendach, zmianach prawnych, praktycznych
rozwigzaniach i o najwyzszych standardach. To miejsce
wspotpracy, ktére umozliwia swoim cztonkom
skuteczniejsze dziatania.

Forum prowadzi takze dziatania rzecznicze na rzecz
dobrego prawa, aby filantropia mogta rozwijac sie
w stabilnym i bezpiecznym otoczeniu prawnym.

Do Forum Darczyncodw moze przystqpi¢ kazda organizacija,
ktora dziata przejrzyscie i chce rozwijaC dziatania
filantropijne.

Forum Darczyncow od 20 lat pomaga nawigowac
w Swiecie filantropii. Wspiera. tqczy. Utatwia.



Strategia Forum Darczyhcow na lata 2022-2024

Gtownym celem strategii jest rozwoj filantropii
instytucjonalnej w Polsce.
SzczegoOtowe kierunki dziatania to:

—

Zabieganie o dobre prawo

Utrzymanie (i rozwo]) warunkéw prawnych
sprzyjajgcych prowadzeniu dziatalnos$ci filantropijne;
i spotecznej w Polsce (z naciskiem na regulacje
dotyczqce fundacji i stowarzyszen).

Wzmacnianie potencjatu instytuciji filantropijnych

Wspieranie rozwoju instytucji filantropijnych,

w szczegdlnosci cztonkdw Forum Darczyhcow,

a w dalszej kolejnosci - niebedqcych cztonkami -
fundacji prywatnych, korporacyjnych, rodzinnych

oraz osoOb, firm i instytucji planujgcych zatozenie

fundaciji.

Poszerzanie bazy cztonkowskiej

Rozwoj Forum Darczyhcow poprzez zwiekszanie
liczby i rébznorodnos$ci cztonkdbw oraz budowanie
szerszej rozpoznawalnosci marki Forum.
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Cztonkowie
wspierajacy w 2024 r.

Do grona cztonkdw wspierajgcych dotqgczyta Fundacja Veolia
Polska oraz Allegro Foundation podczas Nadzwyczajnego
Walnego Zebrania Cztonkdw Forum Darczyncodw w Polsce, ktore
odbyto sie w trybie pisemnym w dniach 25-30 kwietnia 2024 r.
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Wiadze i zespodt
w 2024 roku

Zarzqd

Zarzqgd Forum Darczyhcow sktada sie z pieciu przedstawicieli
I przedstawicielek organizacji cztonkowskich.

Od 21 czerwca 2023 roku Przewodniczgcq zarzqdu Forum jest
Marzena Atkielska z Fundacji Santander Bank Polska S.A. im.
lgnacego Jana Paderewskiego.

Marzena Paulina
Atkielska Koszewska.

& Santander

Fundacja

Zofia Michat Joanna Gajda-
Sapijaszka Majewski Wroblewska
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Komisja Rewizyjna

Komisja Rewizyjna sktada sie z pieciu przedstawicieli
I przedstawicielek organizacji cztonkowskich. 25 czerwca 2024
roku do Komisji dotqczyli: Agnieszka Rutkowska z Fundacji CEMEX
‘Budujemy PrzysztoSC’, Tomasz Perkowski z Fundacji na rzecz
Nauki Polskiej oraz Emilia Gromadowska z Fundacji KPMG
w Polsce. Zastqpili oni Pawta tukasiaka z Akademii Rozwoju
Filantropii w Polsce, Bozene Zotnierek z Fundacji Orange oraz
Agnieszke Grzegorczyk z Fundacji POLSAT, ktorych kadencje
dobiegty konca.
Ewa Emilia
Zatorska Gromadowska

Fundacja

Agnieszka Radostaw Tomasz
Rutkowska Jasinski

Perkowski

FUNDACJA POLSKO-AMERYKANSKA
Q/ICEMEX @ %:IJN[)RC]’:‘A WoLNoscl
Bozena Pawel Agnieszka
Zotnierek tukasiok Grzegorczyk
do 25.06.24 do 25.06.24 do 25.06.24
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Zesp6t Forum Darczyhcow

Magdalena Pekacka

Dyrektorka
Julia Kluczynska Aleksandra Malinowska
Ekspertka ds. rzecznictwa Kordynatorka ds.
i dziotalnosci edukacyjnej komunikacji i klimatu




DziatalnosS¢ rzecznicza

Jestedmy liderem kampanii rzeczniczej na rzecz
uproszczenia przepisdw dotyczqcych stypendiow

JesteSmy inicjatorem i liderem kampanii rzeczniczej na
rzecz uproszczenia przepisodw podatkowych dotyczqcych
stypendidow. Obecnie stypendia socjalne dla ucznidw

I studentow sq zwolnione z podatku do wysokoSci
nieprzekraczajqgcej w roku podatkowym kwoty 3800 zt.
Kwota ta jest na statym poziomie od 23 |lat. Podczas, gdy
w 2001 r. byto to 50% ptacy minimalnej, obecnie kwota
stypendium wolna od podatku stanowi zaledwie 7,5% ptacy
minimalnej. JesteSmy przekonani, ze ta kwota jest za niska
I powinna zosta¢ podniesiona do wysokosci 50% ptacy
minimalnej.

Dziatania te prowadzimy we wspotpracy z partnerami:
Stowarzyszeniem Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce,
Fundacjg Dobra SieC i Fundacjq Edukacyjng
Przedsiebiorczosci. Opracowalismy wspolny apel do
politykdw, ktory podpisato juz 59 organizacji z catej Polski.

Jesieniq 2024 r. nasze postulaty zostaty poparte przez
zespoOt ds. uproszczen prawnych w Kancelarii Prezesa Rady
Ministrow i przekazane Ministrze ds. Spoteczenstwa
Obywatelskiego.
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Zabiegamy o zachety podatkowe dla darczyhcéw

Prowadzimy dziatania rzecznicze na rzecz zwigekszenia
zachet podatkowych dla darczyhcow. Zabiegamy

o zrbwnanie poziomu obecnych zachet podatkowych dla
darczyncow indywidualnych i prawnych, podniesienie
wysokosci odliczen z tytutu darowizn do 20% dochodu
podatkowego oraz wprowadzenie mozliwosci odliczen
darowizn w okresie b lat.

Jesieniq 2024 r. nasze postulaty zostaty poparte przez
zespot ds. uproszczen prawnych w Kancelarii Prezesa Rady
Ministrow i przekazane Ministrze ds. Spoteczenstwa
Obywatelskiego.

Spotkania komitetu prawnego

Komitet prawny Forum Darczynhcow jest organem
doradczym. W jego sktad wchodzq osoby, ktore sq
zainteresowane dziataniami rzeczniczymi i majq
doSwiadczenie, ktérym chcq sie podzielic. W 2024 r.

w sktad komitetu prawnego weszli: dr Zofia Sapijaszka,
Justyna Duriasz - Buthak i Michat Majewski. Komitet spotkat
sie 8 razy.

Uczestniczymy w pracach eksperckiego zespotu
w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow

Julia Kluczyhska — ekspertka Forum Darczyncow bierze
udziat w pracach eksperckiego zespotu ds. legislaciji

I uproszczeh prawnych dla organizaciji spotecznych
dziatajgcym przy ministrze ds. Spoteczenstwa
Obywatelskiego w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow. Julia
jest zaangazowana w trzy grupy robocze dotyczqce kwestii
podatkowych, ustawy o fundacjach oraz zmian

systemowych.
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Zabiegamy o krajowq strategie rozwoiju filantropii

Promujemy koncepcje rozwoju krajowej strategii filantropii,
ktora powinna zawierac rzetelng diagnoze obecnej
sytuaciji, analize potrzeb darczyhcow z roznych grup oraz
nowe rozwiqzania legislacyjne, w tym zachety i utatwienia
dla darczyhcow. W 2024 r. odbyliSmy w tej sprawie serie
spotkan m.in. z ministrq ds. Spoteczenstwa Obywatelskiego
Agnieszkq Buczynskq, z ministrqg ds. Spoteczenstwa
Obywatelskiego Adriang Porowskq, Dyrektorem
Narodowego Instytutu WolnoSci - Michatem Braunem oraz
zespotem Departamentu Spoteczenstwa Obywatelskiego
w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow. Potrzebe stworzenia
krajowej strategii filantropii podkreslaliSmy rowniez
podczas Ogoélnopolskiego Forum Inicjatyw Obywatelskich
(OFIP), ktore odbyto sie w Warszawie w czerwcu 2024 r.

Dziatamy migedzynarodowo

JesteSmy cztonkiem miedzynarodowej organizacii
Philanthropy Europe Association PHILEA z siedzibq

w Brukseli i aktywnie uczestniczymy w jej pracach
rzecniczych. Bierzemy udziat w pracach Komitetu ds.
prawnych LAC (Legal Affairs Comitee) oraz sktadamy
nasze stanowiska w konsultacjach spotecznych.

Wspbtpracujemy z Ogdlnopolskq Federacjq Organizaciji
Pozarzqdowych i innymi organizacjami

JesteSmy w regularnym kontakcie z naszym partnerem

- Ogolnopolskq Federacjq Organizacji Pozarzgdowych

I bierzemy udziat w cotygodniowych spotkaniach zespotu
‘Proste prawo dla NGO”, podczas ktorych eksperci/tki
rozmawiajq o aktualnych dziataniach rzeczniczych

I koordynujq swoje dziatania.
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Edukacja i rozwgj
kompetencji

W 2024 r. kontynuowaliSmy dziatania edukacyjne, ktorych

celem sie rozwdj kompetencji osdéb zwiqgzanych z Forum
Darczyfcow (pracownikéw/czek Forum oraz
pracownikéw/czek organizacji cztonkowskich).
ZorganizowaliSmy nastepujqce spotkania i szkolenia:

—

2 szkolenia: Al dla NGO z Fundacjg Techsoup

Uczestnicy poznali podstawy dziatania sztucznej
inteligencji oraz mozliwosci jej zastosowania

W codziennej pracy organizacji pozarzgdowych.
Omowiono praktyczne wykorzystanie Al

w zarzqgdzaniu, analizie danych, marketingu,
komunikacji oraz automatyzacji procesow, a takze
zaprezentowano narzedzia takie jok ChatGPT

I Microsoft Copilot. Uczestnicy uczyli sie rowniez
tworzyC skuteczne prompty oraz poznali najnowsze
trendy i perspektywy rozwoju Al w sektorze
spotecznym. Omowiono rowniez tworzenie tresci,
grafik i wideo z pomocq Al oraz etyczne wyzwanid
zwigzane z ich generowaniem — w tym kwestie
wtasnosci intelektualnej i odpowiedzialnosci za
tworzony materiat.
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Spotkanie o standardach ochrony dzieci

ZorganizowaliSmy spotkanie o standardach ochrony
dzieci. Ekspertki - prawniczka Katarzyna Katan,
zwigzana z Fundacjq Dajemy Dzieciom Site oraz
Katarzyna Bucholska z Fundacji Orange
opowiedziaty od strony praktycznej, jak wdrozycC
standardy, o czym warto pamietac oraz co i jak
zmieniC w zasadach i procedurach wspotpracy

Z wolontariuszami.

Warsztat "‘Réznorodnos¢ pokoleniowa w miejscu
pracy - Trzy i cztery pokolenia w jednym zespole
wspotpracownikow.”

RozmawialiSmy o cechach i stereotypach
dotyczqcych roznych generaciji, a takze o
wyzwaniach i potencjale wynikajgcym z pracy
zespotdow wielopokoleniowych. Uczestnicy zdobyli
praktyczne wskazowki dotyczqce skutecznego
zarzgdzania i komunikacji w réznorodnych
zespotach, jak budowac porozumienie i wzajemny

szacunek w codziennej wspotpracy.
Cykl spotkanh o kapitatach zelaznych

ZainicjowaliSmy cykl rozmow o rozwoju kapitatdw
zelaznych. W gronie ekspertow/ek omawiamy
doSwiadczenia zagraniczne i dyskutujemy o tym,
jakie rozwigzania powinny zosta¢ wprowadzone
w Polsce.
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Seria spotkan dotyczqcych pomocy po powodzi

Podczas spotkan rozmawialiSmy o tym, jak
pomagac skutecznie na terenach dotknietych
powodziq. Dzielilismy sie informacjami na temat
sytuaciji na miejscu, potrzeb ludzi i lokalnych
organizacji pozarzgdowych, do ktérych mozna
kierowaC pomoc. Nasze dziatania organizowaliSmy
we wspotpracy z naszq organizacjq cztonkowskq -
Funduszem Lokalnym Masywu Snieznika, ktory byt
obecny na pierwszej linii pomocy lokalne]

spotecznosci.
2 spotkania grupy ds. komunikaciji

Grupe tworzq osoby zajmujqce sie komunikacjq

w organizacjach nalezqcych do Forum. Spotkania sq
okazjq, aby podzieliC sie doSwiadczeniami

I wymieni¢ dobrymi praktykami. RozmawialiSmy

o tym, jak chroniC wizerunek dzieci w Internecie oraz
O wzajemnym wspieraniu dziatah na LinkedIn.

2 spotkania grupy ds. finansow

Grupa skupia osoby zainteresowane prawem,
finansami i ksiegowosciq. Jej cztonkowie/inie
spotykajq sie dwa razy w roku, aby w nieformalnej
atmosferze porozmawiaC o aktualnych zmianach
prawnych, wyzwaniach oraz dostepnych
rozwiqzaniach.
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—= 4 Sniadania cztonkowskie

Sniadania cztonkowskie stanowiq przestrzen do
wzajemnego poznanid sie i prowadzenia
nieformalnych rozmow o wyzwaniach, planach

a przede wszystkim o tym, jak mozemy wspodlnie
jeszcze skuteczniej rozwijac filantropie opartqg na:

e odpowiednich zasobach,

e cksperckie] wiedzy i najlepszych praktykach,

e dtugofalowej strategii, prawdziwym impakcie i
konkretnych efektach.




Dziotanid nA rzecz
klimatu

W 2024 roku rozwijaliSmy dziatania w ramach inicjatywy
Organizacje spoteczne na rzecz klimatu, bedqcej czesciq
miedzynarodowego ruchu #PhilantropyforClimate.

StworzyliSmy przestrzen, ktéra wspiera Sygnatariuszy
Deklaracji w zdobywaniu wiedzy, rozwijaniu kompetencii

I budowaniu sieci wspotpracy na rzecz dziatan
proklimatycznych. W ramach inicjatywy zorganizowaliSmy
warsztaty, webinary oraz spotkania sieciujgce, ktore
dostarczaty inspiraciji, wiedzy i motywacji do
podejmowania coraz bardziej ambitnych dziatah na rzecz
klimatu. PrzeprowadziliSmy rowniez indywidualne
konsultacje, dostosowane do potrzeb poszczegdlnych

organizacii.
Do inicjatywy w 2024 roku dotqczyto 30 nowych organizacii,

tworzqgc spotecznoSC 50 organizacii, ktére mimo réznych
celdbw chcq dziata¢ rowniez na rzecz klimatu.

Wiecej o inicjatywie i Deklaracji mozna przeczytac tutaj:

www.klimat.forumdarczyncow.pl

17


https://philanthropyforclimate.org/about-us/
https://klimat.forumdarczyncow.pl/#top

W 2024 roku wspieraliSmy organizacje we wdrozeniu
Deklaracji poprzez:

—>» Warsztat "Mozaika klimatyczna’

Spotkanie zostato przeprowadzone przez ekspertke
Banku BNP Paribas Marte Jedlinskq. Uczestnicy
poznali zaleznoSci przyczynowo-skutkowe miedzy
deregulacjqg naturalnych mechanizmndw a ich
konsekwencjami dla ekosystemow i zycia cztowieka.
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Warsztat "Dlaczego wartosci potrzebujg opowiesci
o klimacie”

Podczas spotkania z dr hab. Marcinem
Napidrkowskim, ktore dotyczyto wykorzystania
narracji do budowania zaangazowanid

I motywowania do dziatania rozmawialiSmy o tym:

e jak wykorzystacC site narracji do odnajdywania i
umacniania kluczowych dla nas wartosci;

e jak wokot tych wartosci budowac koalicje oparte
Na wzajemnym zrozumieniu i poszanowaniu
réznorodnosci;

e jak tworzyC opowiesci, ktore nie tylko wyjasniajq
Swiat, ale tez motywujq do dziatania.

19



Szkolenie “Liczenie Sladu weglowego” z Fundacjq
TerGo

PoruszyliSmy na nim zagadnienia zwigzane ze
zmiang klimatu i kryzysem ekologicznym.
DowidzieliSmy sie, dlaczego trzeba liczyC Slad
weglowy naszych produktow, ustug i aktywnosci
— nawet jesli dziatamy na matq skale.

Webinar “Wptyw zmian klimatu na beneficjentéw
organizacji spotecznych”

Podczas spotkania rozmawialiSmy o tym, w jaki
sposOb zmieniajqcy sie klimat moze wptyng¢ na
osoby, do ktorych swoje dziatania kierujqg
organizacje spoteczne.

2 Warsztaty “Klimatyczne Compliance’

RozmawiatyS§my o doSwiadczeniach oraz
wymieniatySmy sie dobrymi praktykami dotyczgcymi
procesoOw grantowych, wydarzen, podrozy,

operacyjnej dziatalnosci organizacji i zapisow
w umowach.

3 Spotkania sieciujqce

Ta formuta spotkan poSwiecona jest dzieleniu sie
doSwiadczeniami i dobrymi praktykami w
dziataniach na rzecz klimatu. Uczestnicy rozmawiali
O swoich potrzebach, planach i politykach
klimatycznych oraz prezentowali case study swoich
dziatan. Spotkania stuzq lepszemu poznaniu sie
cztonkdw inicjatywy i budowaniu sieci wspotpracy.

20



Forum Fundaciji
Korporacyjnych

Juz po raz 6smy zorganizowaliSmy Forum Fundaciji
Korporacyjnych, ktore odbyto sie 17 pazdziernika 2024 r. w
Warszawie. W tym branzowym wydadrzeniu udziat wzieto
ponad 100 osdb. Naszymi partnerami byty: Fundacja
Biedronki, Fundacja BNP Paribas, Fundacja Orange oraz
Fundacja Santander Bank Polska S.A. im. Ignacego Jana
Paderewskiego.

Podczas Forum Fundacji Korporacyjnych rozmawialiSmy o:

partnerstwach, zaufaniu oraz dialogu w relacji

fundaciji z jej grantobiorcami;

!

wizerunku beneficjentow fundacji korporacyjnych;
mMmadrym pomaganiu po powodzi;

doSwiadczeniach Sygnatariuszy Deklaraciji
organizacji spotecznych na rzecz klimatu we
wtqczaniu perspektywy klimatycznej w ich dziatania;
kompetencjach przysztoSci;

przysztoSC zawodu nauczyciela _Kki;

budowaniu miejskiej odpornosci;
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20-lecie Forum
Darczyhcow

W 2024 roku Swietowalismy 20-lecie Forum Darczyhcow w
Polsce. Podczas spotkania w Muzeum Historii Zydoéw
Polskich POLIN celebrowaliSmy wspdlne sukcesy w gronie
cztonkdw, partnerdw i zaprzyjaznionych organizaciji. Byta to
wyjqtkowa okazja do podziekowania za wspotprace,
zaangazowanie i wsparcie osobom i instytucjom, ktére od

dwoch dekad budujq silng spotecznoSC organizaciji
filantropijnych w Polsce.

Q)
Z OKAZ), 20-LEC)z
DZIALALNOSS
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Wspobtpraca
miedzynarodowa

Philea - Philanthropy Europe Association

Philea daje nam mozliwoS¢ wptywania na rozwigzania
prawne tworzone przez instytucje Unii Europejskiej, ale jest
tez zrodtem wiedzy i wsparcia, z ktérego korzystamy w
dziataniach analitycznych i rzeczniczych prowadzonych w
Polsce. Regularnie pozyskujemy informacje o zmianach
prawnych za granicq oraz wiedze z zakresu
miedzynarodowych trendbw dotyczqcych spoteczenstwa
obywatelskiego i filantropii.

Magdalena Pekacka do maja 2024 byta cztonkiniqg zarzqdu
Philea, od maja jest cztonkiniqg Advisory Committe, ktore
doradza zarzgdowi w kwestiach programowych. W 2024
Magdalena wzieta udziat w styczniowym PEX Forum, na
ktorym rozmwialiSmy o przysztoSci filantropii w gronie
ponad 100 przedstawicieli/lek sieci i organizaciji
wspierajqcych filantropie w Europie. W maju wirtualnie
uczestniczyta w Walnym Zebraniu Cztonkdw Philea. W
pazdzierniku wziela udziat w spotkaniu Advisory Committe,
ktore poswiecone byto omowieniu strategii Philea i
pomystom na konkretne dziatania w tematach:

nierdbwnosci spoteczne, demokracja, klimat.
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Julia Kluczynska uczestniczyta w 9 spotkaniach komitetu
prawnego LAC, podczas ktérych omawiane byty biezqce
dziatania podejmowane w Brukseli oraz zmiany prawne w
panstwach cztonkowskich UE, ktore majg wptyw na
sytuacje organizacji spotecznych.

Aleksandra Malinowska uczestniczyta w 5 spotkaniach
National Associations’ Climate Peer Exchange. Spotkania
stuzg wymianie wiedzy i uczeniu sie na przyktadach, jak
zacheci¢ fundacje do wprowadzania do swoich dziatan

polityki klimatycznej i jak wpierac je w tym procesie.

Wizyta studyjna w Republice Czeskiej

Zespot Forum Darczyhcow wraz z Magdalenq
Dobranowskqg-Wittles, dziennikarkq portalu ngo.pl wyjechat
na wizyte studyjnq, podczas ktorej spotkat sie z osobami,
ktore zajmujq sie rozwijaniem filantropii w Czechach. Ta
podrdz byta okazjg do utrwalenia relacji z organizacjami,
ktore zajmujq sie filantropig - Fundacjg Via Clarita,
Nadace OSF i Czeskim Forum DarczyhcoOw oraz do rozmowy
o planach i mozliwej wspotpracy.

Spotkalismy sie rowniez z czeskimi fundacjami
korporacyjnymi i zaprezentowaliSmy polskie standardy
fundaciji korporacyjnych oraz wyniki badania “Fundacje
korporacyjne w Polsce - Raport z badah 2023".
BezposSrednim, choC nie jedynym, efektem podrdzy, byto
pogtebiony warsztat, ktory przeprowadzita dla nas Dagmar
Goldmannova z Fundaciji Via Clarita o doSwiadczeniach
rozwijania filantropii w gronie oséb zamoznych (ang. high-
net-worth individuals).
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Wizyta studyjna ngo.pl i Forum Darczyhcow w Polsce w

Republice Czeskiej byta mozliwa dzieki EEA Norway Grants
Active Citizens Fund.
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https://www.batory.org.pl/dotacje/aktywni-obywatele-fundusz-krajowy/

Dziatania promocyjne

Cyklu “Filantropia na kazdq kieszen”

We wspotpracy z portalem ngo.pl opublikowalismy
siedemnascie tekstow, artykutow, wywiadow, analiz, filmow
poradniczych oraz jeden podcast na temat aktualnych
trendow w filantropii. Analizowalismy filantropie
indywidualnq w Polsce i przyglgdaliSmy sie fundacjom
korporacyjnym. OmowiliSmy rowniez “abc” prowadzenia
dziatan filantropijnych, czyli w jakich formmach darczynhcy
indywidualni i firmy mogq finansowo wspiera organizacje
spoteczne. PisaliSmy o foundrisingu i prywatnych zrodtach
finansowania. PrezentowaliSmy historie rodzin i osob, ktore
zaangazowaty sie w filantropie zaktadajgc odpowiednio
fundacje rodzinnq i fundusz powierzony lub nawiqzaty
wspotprace z doSwiadczonymi organizacjami spotecznymi.

Organizacje spoteczne na rzecz klimatu

PromowaliSmy inicjatywe Organizacje spoteczne na rzecz
klimatu m.in. w artykule dla portalu ngo.pl oraz wywiadzie z
Forum Darczyncow i Fundacjq BNP Paribas dla Kompas
NGO.

Zajecia dla studentéw UW i Collegium Civitas

W lutym Magdalena Pekacka przeprowadzita
czterogodzinne zajecia nt. fundacji korporacyjnych dla
studentow studiow podyplomowych ‘Manager CSR™ w
Collegium Civitas.

W pazdzierniku Julia Kluczyhska prowadzita wyktad o
finansowaniu organizacji spotecznych ze Srodkow
prywatnych dla studentow Instytutu Stosowanych Nauk
Spotecznych Uniwersytetu Warszawskiego.
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