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STOWO Wstepne

JOANNA LUBERADZKA-GRUCA

zanowni Panstwo, z wielkg przyjemnoscia oddajemy

w Panstwa rece trzeci raport z badan poswieconych

fundacjom korporacyjnym w Polsce. Poprzednie dwa

badania przeprowadzilismy w 2007 i 2012 roku. Fun-
dacje zatozone przez firmy stanowia specyficzna grupe orga-
nizacji i — jak pokazuja niniejsze badania — majg pewne cechy
wspolne. Sektor skupiajacy te podmioty, dynamicznie sie roz-
wija i wykazuje coraz wigksze zréznicowanie.

Podobnie jak w poprzednich edycjach badan, zajmo-
walismy sie takimi zagadnieniami, jak: obszary dziatalnosci
fundacji, ich beneficjenci, charakter i rodzaje prowadzonej
dziatalnosci, zasoby osobowe i finansowe. Duzo uwagi po-
Swiecilismy relacjom pomiedzy fundacjami a ich fundatorami,
staralismy sie rozpoznac stopien ich powiazan z firmami zato-
zycielskimi, zakres autonomii i korzysci dla obu stron.

Przedledzilismy takze dynamike powstawania fundagji
w ostatnich latach, ich rozktad geograficzny i branze reprezen-
towane przez firmy zatozycielskie. W badaniach znalazto sie
tez miejsce na nietatwe dla fundacji kwestie, takie jak diagno-
zowanie potrzeb spotecznych, mierzenie efektéw wtasnych
dziatan czy angazowanie pracownikéw fundatora, szczegélnie
w programy wolontariatu pracowniczego. Zapytalismy tez
0 wyzwania i o przysztos¢ — o to, co zdaniem badanych zmieni
sie w dziatalnosci ich organizacji za kilka lat.

Nie oparlismy sie takze pokusie zapytania o znajo-
mos¢ ,Standardéw dziatania fundacji korporacyjnych”, ktére
opublikowalismy w 2015 roku po blisko trzyletnim wspolnym
tworzeniu ich w gronie 45 organizacji. Bardzo nas cieszg wy-
niki tych badan: wiekszo$¢ fundacji nie tylko zna ,Standardy”,
ale takze korzysta z nich w swojej pracy.

Materiat, ktory macie Panstwo przed sobg, to najob-
szerniejsze i najbardziej pogtebione zrédto wiedzy o funda-
cjach korporacyjnych w Polsce. Dotozylismy wszelkich staran,
zeby byt on rzetelny, przejrzysty i interesujgcy. Mamy nadzie-
je, ze zgromadzone w raporcie informacje beda przydatne
dla firm rozwazajacych zatozenie fundacji, dla fundatorow,
dla partneréw i beneficjentéw, dla akademikow, studentow,
dziennikarzy, a takze dla oséb, ktére zawodowo interesuja sie
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tym segmentem organizacji. Wierzymy, ze publikacja, ktéra
trafia do Panstwa, pomoze przede wszystkim zarzgdom i pra-
cownikom fundacji korporacyjnych doskonali¢ swoje dziatania
i lepiej poznac sie wzajemnie.

W tym miejscu chciatam goraco podziekowac wszyst-
kim osobom z 74 fundacji korporacyjnych, ktére wziety udziat
w badaniach. Tak duza liczba uczestnikéw badan jest dla nas
najlepszym dowodem, ze s3 one potrzebne. W imieniu Forum
Darczyncow w Polsce i wtasnym bardzo Wam dziekuje za czas
poswiecony na wypetnienie obszernej i dociekliwej ankiety, za
podzielenie sie wiedzg oraz faktami dotyczacymi zaréwno or-
ganizacji, ktore reprezentujecie, jak i ich dziatan. Dzieki Waszej
otwartosci i zaangazowaniu udato nam sie stworzy¢ warto-
$ciowy materiat.

Ogromne podziekowania kieruje do Marty Gumkow-
skiej i Beaty Charyckiej ze Stowarzyszenia Klon/Jawor, ktére
zrealizowaty dla nas badania i stworzyty raport. Dziekujemy
Wam za wytrwatg prace, kreatywnos¢, rzetelnos¢ i profesjo-
nalne podejscie do realizacji badan oraz analizy danych.

Dzigkuje Magdalenie Pekackiej i Julii Kluczynskiej z ze-
spotu Forum Darczyncdéw za inicjatywe, przygotowanie kon-
cepcji badan, czuwanie nad ich realizacjg i redakcje raportu
z wynikami analizy.

Bardzo dziekuje Fundacji Kronenberga przy Citi Han-
dlowy i Fundacji Orange, ktorych finansowe wsparcie umozli-
wito realizacje badan. Pomogliscie nam nie tylko finansowo.
Dzielac sige swoimi pomystami, wiedza i do$wiadczeniem, skie-
rowaliscie badania na wtasciwy tor.

Wsréd cztonkéw Forum Darczyncéw w Polsce mamy
juz pietnascie fundacji korporacyjnych, ktore systematycznie
wymieniaja sie wiedza i doswiadczeniami. Jestesmy otwarci
na wspotprace z Panstwa organizacjami.

Zapraszam do lektury raportu!

Joanna Luberadzka-Gruca
Przewodniczaca Zarzadu Forum Darczyricéw w Polsce
Warszawa, 24 pazdziernika 2017 roku
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MAGDALENA PEKACKA

aja Panstwo przed sobg wyniki trzeciej edycji ba-

dan nad kondycja fundacji korporacyjnych w Pol-

sce zrealizowanych dla Forum Darczyncéw. To

zarazem trzecia edycja, ktéra miatam przyjem-
no$¢ koordynowac. Moge $miato powiedzie¢, ze fundacjom
zatozonym przez firmy przygladam sie od ponad dekady, gdyz
nasze pierwsze badania miaty miejsce w 2007 roku. Wiele sie
w tym czasie zmienito, ale jednoczesnie sporo kwestii nie ule-
gto zmianie. W tym takze to, ze z réwnie duzym jak poprzed-
nio entuzjazmem czekatam na wyniki niniejszej analizy, co po
czesci zapewne wynikato z ciekawosci, ktdéra zawdzieczam so-
cjologicznemu wyksztatceniu, a czesciowo z faktu, ze z badan
tych korzystam w codziennej pracy.

Pierwsze, co zwraca uwage w ostatniej analizie, to fakt,
ze populacja fundacji korporacyjnych staje sie coraz bardziej
zréznicowana. Jednym z przejawow tego zréznicowania jest
fakt powotywania fundacji przez firmy srednie, mate i mikro
— juz co piata fundacja ma fundatora z tego segmentu przed-
siebiorstw. Nie zdziwito mnie to, bo od dtuzszego juz czasu
zauwazatam ten trend, teraz jednak uzyskalismy twarde dane
na potwierdzenie owej prawidtowosci. Mniejsze firmy tworza
mniejsze fundacje zaréwno pod wzgledem budzetow, ktorymi
dysponujg, jak i zespotéw, ktére w nich pracuja, co przektada
sie na skale i ztozonos¢ ich dziatan oraz stopien profesjonali-
zacji w zakresie strategii oraz procedur.

Zacznijmy wiec od zespotow. Trzy czwarte fundacji
zatrudnia ptatny personel, doktadnie jak przed piecioma laty.
Najnowsze badania pokazuja nieznaczne zwigkszenie liczby
fundacji o stosunkowo licznych zespotach: z 18% do 29%
wzrost odsetek tych, ktore zatrudniaja co najmniej 5 pracow-
nikow. Jednoczednie z 22% do 14% zmalat odsetek fundacji,
w ktoérych pracuje tylko jedna osoba.

Jakie fundacje kryja sie za tymi liczbami? Z moich
obserwacji wynika, ze wigkszos¢ znanych mi organizacji
zwiekszyta w ostatnich latach liczbe personelu. Znane mi sa
tez przypadki fundacji, w ktdrych liczba pracownikéw ulegta
zmniejszeniu, ale s3 to jednostkowe sytuacje. Jestem za-
tem sktonna zaryzykowac stwierdzenie, ze znaczny odsetek
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fundacji, wérod tych najdtuzej dziatajacych i o najwiekszych
budzetach, dysponuje wigksza liczbg pracownikéw niz 5 lat
temu. Natomiast nowo powstate podmioty w przewazajacej
czesci maja mikrozespoty. Wynika to z pewnej ostroznosci
fundatordéw, ktérzy — szczegélnie na poczatku dziatalnosci
— ograniczajg wydatki na zarzadzanie, nie bedac do konca
$wiadomymi, ile pracy wymagaja czynnosci formalno-praw-
ne zwigzane z zarzadzaniem fundacja i organizacja dziatan
spotecznych. To dosy¢ naturalna droga — zaczynamy od ma-
tych krokéw. W konsekwencji populacja fundacji zatozonych
przez firmy jest zréznicowana: mamy zaréwno podmioty
z kilkuosobowymi zespotami wyspecjalizowanych pracowni-
kow, jak i organizacje, ktore opieraja sie na pracy jednej tylko
osoby albo nie zatrudniaja nikogo, bazujac na zaangazowa-
niu pracownikéw firmy.

Bardzo pozytywnie oceniam fakt, ze zmalata liczba
fundacji, ktére nie otrzymujg wsparcia finansowego od fun-
datorow. W 2012 roku takie organizacje stanowity 22% ca-
tej populacji, teraz jest ich tylko 8%. To dos¢ znaczacy spa-
dek, cho¢ ciagle niesatysfakcjonujacy, bo marzytoby sie, zeby
100% fundacji powotanych przez firmy przynajmniej cze$¢
swojego budzetu opierato na zasobach fundatora. Kwestia ta
bywa duzym zaskoczeniem dla kolegéw z innych krajow, gdzie
z definicji fundacja korporacyjna to taka organizacja, ktorej
dziatalnos¢ finansuje firma.

W tym momencie chciatabym ugodzi¢ w pewien ste-
reotyp, z ktérym zetknetam sie w Polsce, jakoby fundacje
korporacyjne byty jednym z kluczowych beneficjentéw me-
chanizmu alokacji 1% podatku od 0séb fizycznych. Nic bar-
dziej mylnego i z przykroscig zauwazam, ze ten poglad czesto
gtosza osoby, ktore nie zadaty sobie trudu sprawdzenia, jak
to faktycznie wyglada. Przeanalizowatam dane dotyczace
wptat ,1%" w 2015 roku, opublikowane przez Ministerstwo
Finansow pod katem wyliczen, ile z tych pieniedzy trafito
do fundacji korporacyjnych. Okazato sie, ze w tymze roku,
z puli 557 563 428,71 zt przekazanych organizacjom pozytku
publicznego (OPP) z ,1%" podatku, do fundacji zatozonych
przez firmy trafita kwota 9 808 103,76 zt, czyli zaledwie



1,75% wszystkich $rodkéw ,jednoprocentowych”. Srednio
fundacja korporacyjna otrzymata 185 000 zt.

Troche mnie martwi, ze przychody fundacji korpora-
cyjnych znaczaco nie wzrosty. Przecietny budzet w 2016 roku
wynidst ok. 740 000 zt. To dos¢ skromnie na europejskim tle,
zwazywszy na to, ze wiekszos¢ fundacji prowadzi dziatania
grantodawcze, czyli wspierajace inne podmioty, udzielajac
im wsparcia finansowego. Pozytywnie natomiast zaskoczy-
ta mnie informacja, ze w grupie 45 najwiekszych fundacji
korporacyjnych poprawita sie kondycja finansowa. Przeciet-
ne przychody w 2015 roku wyniosty 2,1 mln zt, podczas gdy
trzy lata wczesniej ok. 1,5 mln zt. Powtarzane w rozmowach
z przedstawicielami fundacji korporacyjnych przypuszczenie,
ze budzety zmalaty, na szczescie nie znalazto potwierdzenia
W rzeczywistosci.

Nie zmieniaja sie grupy beneficjentéw dziatalnosci
fundacji korporacyjnych. Od lat dominuja ws$réd nich dzieci
i mtodziez (70% fundacji). Na kolejnych miejscach sg osoby
z niepetnosprawnosciami (38%) i chorzy (23%). Cho¢ z ra-
doscig i podziwem obserwuje niektére przemyslane programy
fundacji wspierajacych dzieci i mtodziez, to jednak z niecier-
pliwoscig czekam na wieksze zréznicowanie beneficjentow
dziatan fundacji.

W tegorocznych badaniach fundacje zadeklarowaty,
ze poszukuja niszy dla swojej dziatalnosci. Analiza danych
statystycznych dotyczacych beneficjantéw pozwala sadzi¢,
ze nie bedzie to szczegdlnie trudne. Gwarantuje Panstwu, ze
fundacja, ktora skoncentruje swoje dziatania np. na osobach
starszych, tatwo stanie sie w tym $rodowisku zauwazalna. Go-
raco kibicuje tym nowym inicjatywom, bo jedli sie rozwing, nie
tylko powieksza pole oddziatywania fundacji korporacyjnych
o inne kwestie spoteczne, lecz korzystnie wptyna takze na wi-
zerunek catego sektora.

Wyniki niniejszych badan ugodzity réwniez w inny ste-
reotyp, tym razem pozytywny. Mianowicie, fundacje korpora-
cyjne na tle sektora organizacji pozarzadowych wydaja sie by¢
postrzegane jako organizacje bardziej profesjonalnie i dzia-
tajace zgodnie z nakreslona strategia. Badania pokazaty jed-
nak, ze tylko potowa fundacji ma spisana strategie dziatania
na kolejne lata. Statystyki ani drgnety w tym wzgledzie przez
ostatnie 5 lat. Poczatkowo mnie to zaskoczyto, ale po namysle
dosztam do wniosku, ze w sumie nie ma w tym nic dziwnego.
Otdz spojrzenie na fundacje korporacyjne z punktu widzenia
ich celdw i dziatalnosci bardzo wyraznie ujawnia niemata gru-
pe organizacji, ktérych aktywnos¢ ma charakter stricte po-
mocowy, charytatywny. Fundacje te $wiadcza bezposrednia
pomoc potrzebujgcym albo wspieraja ich za posrednictwem
innych organizacji lub instytucji. Ta pomoc z natury nie ma
charakteru strategicznego, jej celem jest polepszenie sytuagji
zyciowe] konkretnych ludzi tu i teraz. Nie jest to popularny
model dziatania fundacji korporacyjnych zagranicg, ale w Pol-
sce jest dosy¢ rozpowszechniony. Fundacje, ktérych domena
sg dziatania charytatywne, zapewne nie odczuwaja potrzeby
sporzadzania zaawansowanych dokumentdéw strategicznych,
bo w ich modelu dziatania nie sg one niezbedne. Natomiast
globalny trend polegajacy na rozwoju strategicznych dziatan
fundacji korporacyjnych zaznacza sie rowniez w Polsce. Wy-
raznie go obserwuje i potwierdzaja to wyniki badan $wiadczace
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o doprecyzowywaniu i dookresleniu celéw fundacji, co nasta-
pito w przypadku % organizacji. Tendencja ta dotyczy jednak
organizacji, ktére nie powadza prostych dziatan pomocowych.

Niewatpliwie rosnie apetyt na mierzenie efektow
dziatan spotecznych. Badania wyraznie pokazuja, ze myslac
o przysztosci, fundacje zaktadaja, ze beda skupiaty sie na
projektach umozliwiajgcych im osigganie i prezentowanie
mierzalnych rezultatéw. Jednoczeénie podkreslaja, ze mie-
rzenie efektow dziatan to dla nich jedno z kluczowych wy-
zwan. Jako sektor, jestesmy tutaj na poczatku drogi, ktéra
nie bedzie nalezata do najtatwiejszych, mierzenie bowiem
zmian spotecznych z natury jest skomplikowanym przed-
siewzieciem. Forum Darczyncéw wychodzi naprzeciw tym
trudnosciom od kilku lat, jest bowiem ptaszczyzna wymia-
ny doswiadczen dotyczacych mierzenia i oceny efektow.
Zwtaszcza ostatnie dwa lata to okres intensywnej pracy
Forum nad tym problemem. Wspélnie z naszymi cztonkami
pracujemy nad narzedziami i procesami, ktore stuzytyby or-
ganizacjom wsparciem przy mierzeniu efektéw aktywnosci,
a wyniki tych prac opublikujemy w listopadzie br. w postaci
praktycznego podrecznika.

Na koniec dodam, ze bardzo mnie cieszy dynamika
powstawania fundacji korporacyjnych w Polsce. Jestesmy
w europejskiej czotéwce pod wzgledem liczby fundacji zato-
zonych przez firmy, a sadze, ze ciagle beda powstawaty nowe
podmioty, zaktadane zaréwno przez duze spétki, jak i mniejsze
przedsiebiorstwa. Polskie fundacje doréwnuja zachodnim tak-
ze pod wzgledem profesjonalizacji oraz wdrazania innowacyj-
nych praktyk i rozwigzan. Wyraznie to odczulismy, uczestni-
czac wraz z reprezentacja fundacji korporacyjnych skupionych
wokét Forum Darczyncow w ubiegtorocznym pierwszym eu-
ropejskim spotkaniu fundacji korporacyjnych (First European
Corporate Foundations Knowledge Exchange), ktore mielismy
przyjemnos$¢ wspotorganizowac¢ w grudniu zesztego roku we
Francji. W tym roku, jako europejska sie¢ Donors and Foun-
dations Networks in Europe, organizujemy kolejne spotkanie
dla fundacji korporacyjnych, tym razem w Szwaijcarii, i jestem
przekonana, ze ponownie pokazemy na forum miedzynarodo-
wym wiele interesujacych rodzimych praktyk.

Do petni szczescia brakuje tylko, by polskie funda-
cje korporacyjne doréwnaty zachodnim wysokoscig swoich
budzetow.

Magdalena Pekacka
Dyrektorka Forum Darczyricéw w Polsce
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KRZYSZTOF KACZMAR

najnowszych badaniach dotyczacych fundagji

korporacyjnych w naszym kraju, zrealizowa-

nych dla Forum Darczyncédw w Polsce, moja

uwage zwrdcit fakt scistych powiazan fundagji
z fundatorami. Az 78% przebadanych fundacji zadeklarowa-
to, ze intensywnie wspotpracuje z fundatorem, a komunikacja
z nim ma charakter ciagty. Trend polegajacy na zaciesnianiu
wspotpracy z fundatorem obserwuje od kilku lat. Mysle, ze
po okresie, kiedy pierwsze powstajace w Polsce fundacje kor-
poracyjne, w tym Fundacja Kronenberga przy Citi Handlowy,
budowaty swoja pozycje i wizerunek, podkreslajac odrebnosc
od fundatora, znalezlismy sie na etapie, gdy nie musimy juz
udowadniac¢ swoich dobrych intencji.

Wspétpraca organizacji z fundatorem przyczynia sie do
wiekszej efektywnosci jej dziatan. Bliska relacja pozwala na do-
strzezenie i wykorzystanie w dziatalnosci zasobéw fundatora in-
nych niz tylko finansowe, szczegélnie jego wiedzy i kompetencji,
a takze pracownikéw. Ponadto ciggty kontakt zespotu fundacji
z pracownikami firmy przektada sie na wyksztatcenie kompe-
tencji zawodowych odpowiadajacych standardom biznesowym.
Dzieki temu dochodzi do wigkszej profesjonalizacji dziatan fun-
dacji, co oznacza, ze pracuja w nich osoby o unikatowych kom-
petencjach, czyli posiadajace wiedze o wyzwaniach spotecznych
oraz umiejetnosci zarzadzania i organizacji pracy wtasciwe dla
»twardego biznesu". To bardzo wartosciowi pracownicy.

Po czesci z opisanego wyzej trendu zaciesniania rela-
¢ji fundacji z fundatorami wynika zwiekszenie oczekiwan tych
ostatnich wobec angazowania pracownikow firmy w dziatania
spoteczne. Pracodawcy dostrzegaja ogromny potencjat i ko-
rzysci ptynace z wolontariatu pracowniczego. Jednocze$nie
nie dziwi mnie, ze przedstawiciele fundacji korporacyjnych
wskazali, ze angazowanie pracownikéw fundatora to jedno
z najwiekszych stojacych przed nimi wyzwan.

Fundacja Kronenberga przy Citi Handlowy prowadzi
jeden z najwiekszych i najstarszych programéw wolontariatu
pracowniczego w Polsce, dzieki czemu wiele sie nauczylisSmy
i chetnie dzielimy sie swoimi do$wiadczeniami z kolegami z in-
nych fundacji korporacyjnych.
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Wyzwaniem dla programéw wolontariatu pracowni-
czego jest wciaz brak czasu pracownikéw na dodatkowe ak-
tywnosci i wigzaca sie z tym obawa o zaniedbanie obowigz-
kéw stuzbowych i relacji z rodzing oraz przyjaciétmi. Fundacja
Kronenberga, probujac zmniejszy¢ te obawy, ograniczyta for-
malnosci i uproscita procedury zwigzane z angazowaniem sie
w wolontariat. PoszerzyliSmy oferte wolontariatu o ,szybkie
projekty”, jak np. zaktadanie ogrodu dla pobliskiego przed-
szkola, co przyciaga ,poczatkujacych” wolontariuszy, ktdrzy
nie angazowali sie do tej pory w dziatania spoteczne, wtasnie
w obawie o ich czasochtonnos¢. Istotny jest tu fakt, ze w ra-
mach programu wolontariusze maja mozliwos¢ otrzymania
dodatkowego dnia wolnego w roku z przeznaczeniem na prace
spoteczna.

W naszych corocznych badaniach ankietowych wo-
lontariusze sygnalizujg obawy przed zetknieciem sie z benefi-
cjentami swojej aktywnosci, czujac, ze nie sg przygotowani na
prace z nimi. Dlatego Fundacja Kronenberga w ramach Klubu
Wolontariusza oferuje m.in. szkolenia i warsztaty ze specjali-
stami, np. dotyczace pracy z trudng mtodzieza. Waznym czyn-
nikiem motywujacym wolontariuszy jest réwniez informacja
zwrotna ze strony beneficjentéw pomocy. Nasi wolontariusze
sygnalizuja, ze chcieliby poznac rezultaty swojej pracy. Poma-
ga nam w tym ankieta, ktérg od 3 lat kierujemy do organizacji
partnerskich.

Przestrzegam przed rozbudzeniem zbyt duzych oczeki-
wan w stosunku do wolontariatu kompetencyjnego. W oma-
wianych tutaj badaniach respondenci okazali sceptycyzm
co do lawinowego zwigkszenia tego rodzaju zaangazowania,
sceptycyzm, ktéry podzielam. Mimo szczegdlnego w swoim
czasie nacisku na rozwoj wolontariatu kompetencyjnego,
wolontariusze Citi wciaz deklaruja wieksze zainteresowanie
akcjami, w ktorych moga podejmowac sie lekkich prac fizycz-
nych. Chec¢ udziatu w tego typu akcjach zgtosito 76% ankieto-
wanych, ktorzy wzieli udziat w naszym ostatnim, dorocznym
Badaniu Ewaluacyjnym Programu Wolontariatu Pracownicze-
go. Dla poréwnania, zaangazowanie w wolontariat kompeten-
cyjny rozwazat co drugi ankietowany (badani mogli wybra¢



wszystkie interesujace ich formy pomocy). W praktyce tego
typu akcje nie przekroczyty jednak nigdy 10% wszystkich ini-
cjatyw wolontariackich.

Z naszego doswiadczenia wynika wiec, ze wolontariat
stricte kompetencyjny nie doréwna popularnoscig takim ak-
cjom, podczas ktérych wolontariusze moga popracowac fi-
zycznie u boku swoich kolezanek i kolegéw z sasiednich biurek.
Inicjatywy zespotowe to gtédwnie prace porzadkowe i remon-
towe, podczas gdy wolontariat kompetencyjny to najczesciej
samodzielne prowadzenie lekcji z zakresu edukacji finansowej.
Pracownicy chetniej angazuja sie w rézne akcje, jesli moga
wspotdziatac z kolegami z pracy. Dobrg wiadomoscia jest fakt,
ze wolontariusze coraz czesciej rozumieja, ze wykonanie re-
montu czy doposazenie placowki to tylko kropla w morzu po-
trzeb i zdarza sie, ze wolontariat kompetencyjny jest czescia
wiekszej akcji.

Nie mozna zapomina¢ o rekomendacjach wolontariu-
szy. To z ich zdaniem najbardziej licza sie ci, ktérzy dopiero
mysla o dotgczeniu do tego grona. Popularyzujemy idee wo-
lontariatu wsréd pracownikéw banku publikujac wywiady
z aktywnymi wolontariuszami, przygotowujac filmy z akcji
wolontariackich, ktére stuza nam jako dodatkowe narzedzia
promocji programu, a takze organizujac spotkania w Klubie
Wolontariusza, bedace doskonatg przestrzenig do dzielenia
sie swoimi doswiadczeniami.

Jestem przekonany, ze mimo wyzwan, ktére wszyscy
dostrzegamy, wolontariat pracowniczy bedzie sie w Polsce
rozwijat, a dzieki wspotpracy i wymianie wiedzy pomiedzy
fundacjami, bedziemy doskonali¢ swoje umiejetnosci i osig-
gac lepsze rezultaty.

W wynikach zaprezentowanych badan zaskoczyt mnie
stosunkowo niski odsetek (30%) fundacji, ktére dysponuja
diagnoza problemdw i potrzeb w swojej dziatalnosci. Dobra
diagnoza problemow, ktérych rozwigzaniem sie zajmujemy,
jest podstawa formutowania adekwatnych i skutecznych dzia-
tan. Dziwi mnie, ze tak niewiele fundacji diagnozuje potrzeby
spoteczne. Diagnoza, szczegélnie w postaci profesjonalnych
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badan, poza bezposrednim przetozeniem na jakos¢ dziatan,
ma jeszcze inne zalety. Wyniki badan mozna upublicznia¢,
dzieki czemu inni tez moga z nich korzysta¢, a odpowiada-
jac na te same wyzwania wspélnie, mamy wieksze szanse na
wprowadzenie zmian spotecznych. Ponadto wartoscia doda-
na dobrej praktyki dzielenia sie wynikami badan i analiz jest
budowanie wizerunku fundacji jako ekspertéw w dziedzinach
dziatalnosci, ktérymi sie zajmuja.

Jestem przekonany, ze ujawnione w obecnych bada-
niach mniejsze obawy o wizerunek fundacji korporacyjnych
w stosunku do zgtaszanych w poprzednich badaniach, sa
skorelowane z rzeczywistg poprawa wizerunku tych podmio-
toéw. Z jednej strony przyczynito sie do tego wspdlne z Forum
Darczyncow wypracowanie ,Standardéw dziatania fundacji
korporacyjnych”, a z drugiej — dziatalnos¢ takich organizacji,
jak Fundacja Kronenberga przy Citi Handlowy, ktére konse-
kwentnie zajmuja sie pewnymi wycinkami rzeczywistosci spo-
tecznej, systematycznie je badaj, dzielg sie zdobyta wiedza
i kieruja swoje dziatania tak, aby osiggnac konkretne rezultaty.
Stajac sie ekspertami w swoich dziedzinach, godzimy w dawny
stereotyp fundacji korporacyjnej jako ,kwiatka do kozucha”,
ktorego celem jest poprawa wizerunku firmy poprzez rozpro-
szone dotacje. Obecnie jestesmy liderami zmian spotecznych,
do ktérych konsekwentnie dazymy.

Dzigkuje Forum Darczyncédw w Polsce za zaproszenie
do wspotpracy przy trzecich z kolei badaniach dotyczacych
fundacji korporacyjnych. Dziekuje badaczkom ze Stowarzysze-
nia Klon/Jawor za realizacje badan i wyciagniecie interesujg-
cych wnioskoéw z ich wynikéw. Jestem przekonany, ze zebrany
materiat bedzie wartosciowym Zrédtem informacji i inspiracji
dla istniejacych fundacji oraz dla firm planujacych ich zatoze-
nie. Nie watpie, ze majac tyle pozytywnych przyktadow, firmy
beda powotywaty nowe fundacje i sektor fundacji korporacyj-
nych w Polsce bedzie sie dynamicznie sie rozwijat.

Krzysztof Kaczmar
Prezes Zarzadu Fundacji Kronenberga przy Citi Handlowy



Spojrzenie
W przysz4osc

- komentarz do wynikow badan

EWA KRUPA

yniki badan nad kondycja fundacji korpora-

cyjnych (zrealizowanych w 2017 r.) pokazuja

ciekawy obraz drogi, jaka w ostatnich 5 latach

przeszty organizacje zaktadane przez firmy. Za-
warta w tym obszernym materiale analiza wyzwan i trendow
pozwala na spojrzenie w przysztosc¢ i refleksje nad kierunkiem,
w ktérym wspdlnie zmierzamy.

Zaczne od wizji jutra, poniewaz w ogélnym obrazie
dostrzegam trzy kluczowe elementy, ktére maja pozytywny
wydzwiek. Drogowskazy wyznaczajgce kierunki w kolejnych
latach to wedtug mnie: podazanie w strone profesjonalizacji,
postepujaca specjalizacja oraz budowanie pozycji eksperta
w wybranej dziedzinie.

Rosnaca samoswiadomos¢ fundacji i oczekiwania ich
otoczenia, w tym interesariuszy i fundatoréw, przy nieko-
niecznie wiekszych naktadach finansowych, przyczyniaja sie
do koncentracji dziatan tych organizacji na wybranych obsza-
rach. W wynikach badan wida¢ trend polegajacy na skupianiu
sie na 2-3 dziedzinach, w ktérych fundacje korporacyjne maja
ambicje odegrac znaczaca role i stac sie liderami. Az 3/4 fun-
dacji doprecyzowato zakres swojej dziatalnosci. Zdecydowana
wiekszos$¢ fundacji zadeklarowata tez dazenie do osiggniecia
pozycji eksperta w swojej dziatalnosci. Fundacjom korpora-
cyjnym nieobca jest takze Swiadomos¢, ze bycie liderem daje
szanse na wtaczanie sie w réznego rodzaju koalicje na rzecz
szerszej zmiany spotecznej, a wrecz otwiera droge do samo-
dzielnego inicjowania waznych przemian systemowych.

Profesjonalizacji niewatpliwie sprzyja zwiekszenie per-
sonelu w fundacjach — z badan wiadomo, ze od 2012 roku
zwiekszyta sie liczba fundacji zatrudniajacych pie¢ lub wiecej
0s6b, a zmniejszyta sie liczba tych, ktore zatrudniaja tylko jed-
ng osobe.

Od lat mocno wierze w tzw. strategiczna filantropie
korporacyjna, czyli dziatania dazace do rozwigzywania kon-
kretnych probleméw spotecznych przy wykorzystaniu za-
awansowanych narzedzi i wyspecjalizowanego personelu. Aby
jednak taka wizja nabrata realnych ksztattéw, niezbedne jest
tworzenie przez fundacje strategii, czyli po pierwsze — okre-

$lenie, jaka zmiana spoteczna ma by¢ skutkiem danej aktyw-
nosci, przy okreslonych dostepnych zasobach i narzedziach.
A po drugie — doprecyzowanie celéw i podazanie w tym kie-
runku w dtuzszej perspektywie.

Niestety z badan wiadomo, ze stosunkowo niewiel-
ka liczba fundacji korporacyjnych (54%) ma spisang strategie
oraz ze ten poziom zasadniczo sie nie zmienit w ciggu lat od
poprzednich badan (51% w 2011 roku). Trudno sobie wyobra-
zi¢ skutecznie dziatajaca i rozwijajaca sie organizacje, ktéra nie
ma jasno okreslonych celéw, komunikowanych nie tylko swo-
im pracownikom, ale tez adresowanych do fundatora, partne-
row czy szerzej — otoczenia. Nowoczesna filantropia to nie
jest rozdawanie pieniedzy potrzebujgcym. To ukierunkowana
aktywnos¢ korzystajaca z potencjatu catej organizacji, z zaso-
béw (takze ludzkich) wiasnych i fundatora, z dostepnej wiedzy
i opinii ekspertow. Dobrze, ze fundacje, ktére sformutowaty
strategie dziatania w stosownym dokumencie, tworzyty ten
dokument, jak wynika z badan, w sposéb partycypacyjny, przy
udziale fundatora, beneficjentéw, a czasami tez pracownikéw
firmy oraz partneréw fundacji.

Jestem przekonana, ze swoisty ,kompas”, jakim jest
spisana strategia dziatania, umozliwia skuteczniejsze funkcjo-
nowanie i przynosi wiele korzysci na réznych polach. Strategia
ma fundamentalne znaczenie w relacjach z fundatorem, bo
zawiera zdefiniowany (w dodatku uzgodniony) dtugofalowy
pomyst na pomaganie. Dzieki niej organizacja jest bardziej
wiarygodna, moze dziata¢ w dtuzszej perspektywie i optymal-
nie wykorzystywac swoje zasoby.

Takiemu wtasnie kierunkowi bardzo mocno osobiscie
kibicuje, biorac takze pod uwage nasze doswiadczenia. Funda-
cja Orange przeszta dtuga droge: od organizacji prowadzacej
wiele programéw w réznych dziedzinach — od sportu, kul-
tury, przez edukacje, wsparcie dla 0sob niepetnosprawnych,
po ekologie — do wyspecjalizowanej fundacji, ktéra dziata na
rzecz nowoczesnej edukacji i ktérej ambicjg jest zmiana po-
staw wobec nowych technologii, by korzystac z nich w sposéb
bezpieczny, tworczy i z pozytkiem dla indywidualnego oraz
spotecznego rozwoju. Kazdego roku w naszych ogoélnopol-



skich programach biora udziat setki szkot i organizacji pozarza-
dowych oraz dziesigtki tysiecy oséb. Ostatnio ustyszatam od
jednej z prezesek duzej organizacji pozarzadowej, ze nasza fun-
dacja od jakiego$ czasu ,pedzi jak pendolino w strone lepszej
przysztosci najmtodszych”, ze w jej dziataniach widac spojnosc
i innowacyjno$¢ oraz strategiczny charakter. Dzieki takiemu
podejsciu wszyscy doskonale wiemy, dokad zmierzamy, po-
trafimy zobaczy¢, w jakim momencie drogi jestesmy, ale tez
— co wazne — potrafimy wykaza¢ odpowiedzialne zarzadzanie
powierzonymi nam srodkami takze przed naszym fundatorem.
A to przektada sie na wzajemne zaufanie i dobre relacje.

W mojej opinii autorefleksja i tworzenie kultury ucze-
nia sie to dwa elementy niezbedne do skutecznego dziatania
i rozwoju. A do tego z kolei konieczna jest ewaluacja. Dlatego
sporym zaskoczeniem byta dla mnie informacja, ze zaledwie
22% fundacji prowadzi ewaluacje zewnetrzng w jakimkolwiek
zakresie. Cze$¢ fundacji stara sie ocenic efekty swoich dziatan
witasnymi sitami, zbierajac opinie beneficjentow — w formie
bezposrednich rozmdw, miniankiet lub pozyskujac oceny od
rady naukowej, ktéra odwotujac sie do swojej wiedzy i do-
$wiadczenia, moze proponowac pewne zmiany.

Zdaje sobie sprawe, ze mierzenie wptywu spoteczne-
go to trudny temat, nad ktérym pochylaja sie organizacje na
catym $wiecie, poszukujac dobrych wzorcéw i metod. Takze
Forum Darczyncow wspdlnie ze swoimi cztonkami tworzy
obecnie normy dotyczace ewaluacji dziatan i mierzenia wpty-
wu. Rezultaty tej pracy beda wkrdtce upowszechniane wéréd
polskich organizacji i gorgco zachecam do korzystania z tego
dorobku kazda fundacje korporacyjna.

Xl

Z catg pewnoscig warto podja¢ wysitek mierzenia
efektow. Potrzebny jest do tego pomyst, dobdr odpowied-
nich (co nie znaczy drogich) metod i refleksja nad wynikami.
W programach Fundacji Orange stosujemy m.in. metode
zbierania wynikéw ankiet on-line — od diagnozy projektu
na starcie, poprzez monitorowanie dziatan w trakcie, az po
koncowa ocene. | wtasciwie materiat systematycznie tworzy
sie sam. W kazdy z programow ,zaszyty” jest modut oceny,
dzieki czemu mozemy korygowac nasze dziatania, bo jednym
z waznych celdw ewaluacji jest takze wycigganie wnioskow
na przysztosc.

Dobrze prowadzona ewaluacja pozwala na komplek-
sowa ocene wptywu organizacji na rzeczywistos¢, a przynaj-
mniej na ten obszar, ktérym sie zajmuje. Moze takze przynie$¢
wiele korzysci samej organizacji. Informacja o oddziatywaniu
fundacji jest Swietnym argumentem przemawiajacym do
fundatora, do potencjalnych darczyncéw, czy tez partnerow,
a takze do pracownikéw i mediéw. To dowdd, ze organizacja
osigga konkretne efekty, ze jest skuteczna.

Dziekuje Forum Darczyncdw za inicjatywe i zaprosze-
nie do wspotpracy przy badaniach. Ciesze sie, ze zyskalismy
dzieki nim tak duza wiedze o fundacjach korporacyjnych. Mam
nadzieje, Ze wiedza ta pomoze rozwijac nasze organizacje i bu-
dowac wokét nich spoteczne zaufanie.

Ewa Krupa
Prezeska Zarzadu Fundacji Orange
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Dane wstepne

raporcie prezentujemy dane uzyskane w ramach

badan dotyczacych fundacji korporacyjnych,

przeprowadzonych przez Stowarzyszenie Klon/

Jawor miedzy majem a lipcem 2017 roku na zle-
cenie Forum Darczyncow w Polsce.

Za korporacyjne uznalismy te fundacje, ktérych zatozycie-
lem (lub jednym z zatozycieli) byta firma (lub kilka firm)
oraz fundacje zatozone przez osoby Scisle zwigzane z firma-
mi, jesli obecnie istniejg zwigzki miedzy fundacja a firma.

Badania sktadaty sie z dwdch komponentow:

badan ilosciowych — za pomocg ankiet on-line ze-
brano dane o 74 fundacjach korporacyjnych,
badan jakosciowych; ich podstawa byto 10 wy-
wiadéw przeprowadzonych z przedstawicielami
fundacji korporacyjnych, wytypowanych sposréd
organizacji o najwiekszych budzetach i najszerszym
zasiegu oddziatywania i tak dobranych, aby odzwier-
ciedlaty zréznicowanie ze wzgledu na obszar dziata-
nia fundacji oraz branze fundatora.

Badania przeprowadzone w 2017 roku byty trzecimi
badaniami fundacji korporacyjnych realizowanymi przez Fo-
rum Darczyncédw (poprzednie edycje miaty miejsce w 2007
i 2012 roku). Zastosowanie podobnej metodologii w projek-
tach 22012 i 2017 roku umozliwia uchwycenie podstawowych
zmian, jakie zaszty w sektorze fundacji korporacyjnych w ciagu
pieciu lat dzielacych te przedsiewziecia.

Pierwsze pytanie, jakie postawiono zaréwno w 2012,
jak i w 2017 roku dotyczyto liczby dziatajacych w Polsce fun-
dacji korporacyjnych, totez realizacje badan rozpoczeto od
stworzenia bazy tego typu organizacji. W 2012 roku zidenty-
fikowano 117 takich organizacji, a pie¢ lat pozniej juz 189. Ta
duza liczba odzwierciedla przede wszystkim fakt, ze w latach
2012-2017 powstato kilkadziesigt nowych organizacji (patrz
wykres 1), ale takze i to, ze dzieki wspotpracy Forum Dar-
czyncow z przedstawicielami sektora fundacji korporacyjnych
w ostatnich latach, udato sie zidentyfikowac podmioty, o kto-
rych istnieniu nie wiedziano w 2012 roku.

WYKRES 1. Liczba fundacji
korporacyjnych zatozonych
w latach 1989-2017

W 2017 roku udato sie nawigzac kontakt ze wszystkimi
189 fundacjami (potwierdzajac ich aktywnos¢), a niemal 40%
z nich (74 podmioty) wzieto udziat w badaniach. W 2012 roku
na ankiete odpowiedziato 55 fundacji. W ostatniej edycji badan
udato sie dotrze¢ do wiekszej ich liczby, dzieki czemu diagno-
zowane zmiany mozna powigzac nie tylko ze zmiana kondycji
konkretnych organizacji, ale takze z tym, ze badaniami objeto
wiecej fundacji, w tym podmioty o mniejszych budzetach.

Szczegdtowy opis metodologii badan przedstawiamy
w ostatniej czesci raportu.

1989 1

1990 2

1991 4

1992 1

1993 2

1994 2

1995 3

1996 5

1997 2

1998 4

1999 3

2000 7

2001 8

2002 6

2003 9

2004 9

2005 5

2006 5

2007 8

2008 9

2009 15
2010 10

201 20
2012 21
2013 7

2014 "1

2015 8

2016 10

2017 1



~Wiek” i lokalizacja fundacji
korporacyjnych

Analiza danych dotyczacych czasu powstania zidentyfi-
kowanych fundacji korporacyjnych pozwala na stwierdzenie, ze
przed rokiem 2000 zatozono 14% wszystkich dziatajacych
dzi$ podmiotéw. Wsrod fundacji zatozonych juz w XXI wie-
ku potowe (ok. 43%) powotano do zycia miedzy 2000 a 2010
rokiem, a druga potowa rozpoczeta aktywno$¢ po 2010 roku.

Wykres 1 ukazuje, ze lata 2010-2013 to okres wy-
jatkowo intensywnego rozwoju sektora fundacji korpora-
cyjnych, ktéry jednak w ostatnim czasie (lata 2014-2017) nie
jest juz tak dynamiczny. Konieczna jest dalsza obserwacja dy-

namiki powstawania fundacji korporacyjnych, aby wiarygod-
nie stwierdzi¢, czy wrdcita ona do poziomu obserwowanego
we wczesniejszych latach.

Siedzibg ponad 40% fundacji korporacyjnych jest
Warszawa, co jest prostg konsekwencjg szczegdlnego zagesz-
czenia w stolicy najwiekszych firm. W rezultacie to Mazow-
sze jest wojewodztwem, z ktérego wywodzi sie najwiecej
funkcjonujacych w Polsce fundaciji korporacyjnych (45%).
Po kilkanascie z nich zidentyfikowalismy takze w wojewddz-
twie wielkopolskim (18, co stanowi 10% wszystkich podmio-
téw), matopolskim (16 — 8% wszystkich podmiotow), $la-
skim (15 — 8% wszystkich podmiotéw) i pomorskim (11— 6%
wszystkich podmiotow).

MAPA 1. Liczba fundacji korporacyjnych LUBUSKIE
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Podstawowe informacje

na temat fundacji

korporacyjnych w Polsce

Gtowne fakty

» Co piata fundacja korporacyjna
powstata z inicjatywy firmy
nalezacej do sektora finansow,
bankowosci i ubezpieczen.

» Wiekszos¢ fundacji
korporacyjnych zostata zatozona
przez duze przedsiebiorstwa
(zatrudniajace ponad 250 os6b).
Fundatorem co piatej fundacji
jest firma srednia, mata lub
mikro.

» Potowa fundacji korporacyjnych
zajmuje sie edukacja
i wychowaniem lub ochrona
zdrowia i pomoca spoteczna.

WYKRES 2. Branze, z ktorymi zwigzani sg
fundatorzy fundacji korporacyjnych

* Branza FMCG to firmy oferujace produkty, ktdre
53 stosunkowo regularnie kupowane i zaspokajajg
codzienne potrzeby konsumentow, takie jak artykuty
spozywcze, srodki czystosci i higieny osobistej,

czy produkty chemii gospodarczej.

——11. FIRMY 2ALOZYCIELSKIE

Niemal 2/3 (65%) wszystkich fundacji korporacyjnych zostato zatozonych
przez jedna firme. 18% podmiotéw powstato w wyniku inicjatywy oséb prywatnych,
ale scisle zwigzanych z konkretng firma lub firmami. Niewiele mniej podmiotéw
(16%) zostato zatozonych przez kilka firm.

Od 2012 roku zmienita sie hierarchia branz, z ktérymi sa zwigzani fundatorzy
organizacji. Co prawda, podobnie jak pie¢ lat wczesniej, najwieksza czes¢ fundacji zato-
zyty firmy z sektora finanséw, bankowosci i ubezpieczen, jednak w 2017 roku stanowity
one juz tylko 20% wszystkich podmiotéw, a nie 36%, jak pie¢ lat wczedniej. Wyraz-
nie skurczyt sie tez udziat w catym sektorze branzy medialnej i wydawniczej (z 15%
w 2012 roku do 9% w 2017), a takze branzy medycznej i konsultingowej. Zwiekszyt
sie natomiast udziat przedsiebiorstw z sektora energetycznego i paliwowego, a takze
firm zajmujacych sie budownictwem i nieruchomosciami oraz transportem i spedycja.

Podobnie jak w 2012 roku, wsréd zatozycieli fundacji korporacyjnych dominuja
duze przedsiebiorstwa (zatrudniajace co najmniej 250 os6b). Zatozone przez nie orga-
nizacje stanowig 2/3 wszystkich fundacji korporacyjnych. Warto jednak podkresli¢, ze
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w przedziale czasowym 2012-2017 w tym sektorze organizacji
pozarzadowych dwukrotnie zwiekszyt sie udziat fundacji zato-
zonych przez firmy $rednie, mate i mikro (w 2012 roku stano-
wity one 10% wszystkich podmiotéw, aw 2017 - 20%).

DZIEDZINA DZIALALNOSCI
FUNDACJI KORPORACYJNYCH

Wiekszo$¢ fundacji korporacyjnych zajmuje sie edu-
kacjg i wychowaniem (27%) lub ochrong zdrowia i pomo-
cg osobom z niepetnosprawnosciami (26%). To mniej niz
w 2012 roku, kiedy to po 29% organizacji uznato za swéj prio-
rytet dziatalnos$¢ na tych dwaéch polach.

Znaczacy odsetek podmiotow (15%) wskazuje jako
gtowny obszar swojej dziatalnosci réznego rodzaju wsparcie dla
instytucji, organizacji pozarzadowych i inicjatyw obywatelskich.
Nie oznacza to oczywiscie, ze tylko te 15% fundacji wspiera in-
stytucje i podmioty pozarzagdowe — robi to 3/4 badanych pod-
miotéw, przede wszystkim przyznajac dotacje (patrz rozdziat
5.2). By¢ moze fundacje, ktére wymienity wsparcie jako gtowna
dziatalnos¢, nie traktuja go jako sposobu na realizacje stawia-
nych sobie celéw, ale wtasnie jako cel sam w sobie, np. wspie-
raja jakies konkretng grupe organizacji lub instytucji, ktérych
dziatalnos¢ uznaja za szczegdlnie wazna.

Ustugi socjalne (takie jak pomoc najubozszym czy pra-
ca zrodzinami w trudnej sytuacji zyciowej) i pomoc spoteczna,
bedace kwintesencja tradycyjnie rozumianej dziatalnosci cha-
rytatywnej, to gtéwny obszar dziatalnosci 8% fundacji korpo-
racyjnych. Gdyby jednak potaczy¢ w jedna grupe podmioty
zajmujace sie ochrona zdrowia, pomoca osobom z niepetno-
sprawnosciami i ustugami socjalnymi, to tak rozumiane orga-
nizacje pomocowe stanowityby dominujaca branze sektora

OCHRONA ZDROWIA, POMOC OSOBOM Z NIEPEENOSPRAWNOSCIAMI

fundacji korporacyjnych, ciaggle jednak skupiajaca nie wiecej
niz 1/3 wszystkich organizacji.

Takie obszary, jak ochrona srodowiska, rozwoj lokal-
ny, rynek pracy, kultura, rozwoj wolontariatu czy sport, s3
wskazywane jako gtéwne pole aktywnosci przez pojedyncze
fundacje. Jednak zestawienie badan z 2012 i 2017 roku ujaw-
nia wzrost znaczenia dziatan zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem —w 2017 roku 10% fundacji zajmowato sie ochrong
$rodowiska, rozwojem lokalnym i rynkiem pracy, podczas gdy
w 2012 roku tylko 6%.

Fundacje korporacyjne, podobnie jak wszystkie organi-
zacje pozarzadowe, rzadko koncentruja sie tylko i wytacznie na
jednej dziedzinie, raczej sg aktywne w kilku. Dodatkowa dzia-
talnoscia, podejmowang poza gtéwnym nurtem aktywnosci,
jest w przypadku wiekszosci fundacji edukacja (wskazato ja
jako gtowny lub dodatkowy obszar dziatan tacznie 78% pod-
miotéw). Czesto jako dodatkowe pola aktywnosci wymieniane
s takze ochrona zdrowia, wsparcie 0séb z niepetnosprawno-
$ciami oraz pomoc spoteczna, co potwierdza teze, ze dziatania
pomocowe stanowig rdzen aktywnosci tego sektora.

Niektore aktywnosci, rzadko wymieniane jako gtéwne
dziedziny dziatania fundacji korporacyjnych, sg istotne jako
obszary dodatkowego zaangazowania. Nalezy do nich promo-
cja idei wolontariatu, ktéra zajmuje sie nawet 38% fundacji
korporacyjnych, mimo ze tylko 1% podmiotoéw traktuje ja jako
swoj gtowny cel. Podobnie jest ze sportem, turystyka, rekre-
acja i hobby — na ich rzecz dziata 34% fundacji korporacyj-
nych, cho¢ tylko 1% z nich uwaza je za priorytet.

Tylko 8% fundacji korporacyjnych twierdzi, ze ich
gtéwny obszar aktywnosci to zarazem jedyne pole aktywno-
$ci. Oznacza to, ze 92% podmiotéw — poza gtéwna dziedzing
aktywnosci — wskazato co najmniej jeden inny obszar dziatan,
z ktorym sie utozsamia.
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USEUGI SOCJALNE, POMOC SPOLECZNA

WSPARCIE DLA INSTYTUC]I, ORGANIZAC]I POZARZADOWYCH
I INICJATYW OBYWATELSKICH

PROMOCJA IDEI WOLONTARIATU
SPORT, TURYSTYKA, REKREACJA, HOBBY

ROZWO) LOKALNY

KULTURA | SZTUKA

OCHRONA SRODOWISKA, EKOLOGIA

POMOC HUMANITARNA, RATOWNICTWO

OCHRONA DZIEDZICTWA HISTORYCZNEGO

RYNEK PRACY, ZATRUDNIENIE, AKTYWIZACJA ZAWODOWA

BADANIA NAUKOWE

PRAWO | JEGO OCHRONA, PRAWA CZtOWIEKA,
DZIALALNOSC NA RZECZ ROWNOUPRAWNIENIA

WYKRES 4. Obszary dziatalnosci fundacji korporacyjnych
(motzliwo$¢ wskazania kilku)
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Relacje miedzy fundacjami
a fundatorami

Gtowne fakty

» Ponad 3/4 fundacji
korporacyjnych okresla swoéj
zwigzek z fundatorem jako bliski
- podejmuje Scistag wspétprace
z firma zatozycielska i komunikuje
sie z nig na biezaco.

» W niemal wszystkich fundacjach
korporacyjnych przedstawiciele
firmy zatozycielskiej zasiadaja
w zarzadzie i/lub radzie fundacji.

» Wszystkie fundacje korporacyjne
otrzymuja wsparcie od
fundatora. Najczesciej jest to
wsparcie finansowe, ale takze
zaangazowanie pracownikéw oraz
uzyczanie pomieszczen i sprzetu.

» 2/3 fundacji korporacyjnych
organizuje zaangazowanie
spoteczne pracownikéw firm
korporacyjnych, m.in. poprzez
wolontariat pracowniczy.

» Ponad potowa fundacji sadzi,
e fundator oczekuje od nich
przede wszystkim realizacji
celéw spotecznych okreslonych
w misji fundacji; co trzecia
uwaza, ze dla przedstawicieli
firmy zatozycielskiej liczy sie
zaangazowanie pracownikoéw, a co
czwarta przypuszcza, ze fundator
docenia korzysci wizerunkowe.

WYKRES 5. Zwigzki miedzy fundacjami
a firmami zatozycielskimi

wiagzki miedzy firmami zatozycielskimi a fundacjami korporacyjnymi sg wie-

lorakie i funkcjonuja na kilku ptaszczyznach. W niemal wszystkich badanych

fundacjach istnieja jakie$ powigzania personalne — 91% podmiotéw dekla-
ruje, ze przedstawiciele firmy zatozycielskiej zasiadaja w organach fundacji
(zarzadzie, radzie fundacji lub innym organie kontroli).

Powigzania z fundatorem na poziomie strategicznym (poprzez zwigzki mie-
dzy strategicznymi dokumentami fundacji i firmy) deklaruje 64% fundacji korpo-
racyjnych. Spdjnos¢ miedzy misja fundacji korporacyjnych a celami, jakie firmy za-
tozycielskie wytyczaja sobie w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, jest
osiggana m.in. dzieki zaangazowaniu przedstawicieli fundatora w prace nad doku-
mentami strategicznymi fundacji —w 51% podmiotéw pracownicy firmy zatozyciel-
skiej uczestnicza w tworzeniu strategii, a w 46% — sg zaangazowani w planowanie
budzetu.

Powiazania na poziomie strategicznym utatwiajg relacje polegajace na wza-
jemnym wsparciu. Nie tylko fundator wspiera zatozone przez siebie organizacje, ale
takze fundacje (W 68% przypadkdw) wspieraja firmy zatozycielskie — m.in. organi-
zujac zaangazowanie spoteczne ich pracownikéw (poprzez wolontariat pracowniczy
lub rézne akcje i zbiorki).

Zwiazki miedzy fundacjami i firmami zatozycielskimi moga sie tez objawiac
poprzez zblizony obszar tematyczny dziatan — deklaruje go 36% fundacji.

PRACOWNICY FIRMY ZASIADAJA W ORGANACH
FUNDAC]I (ZARZAD, RADA PROGRAMOWA, 91%
ORGANA KONTROLI WEWNETRZNE]J)

FUNDACJA ORGANIZUJE ZAANGAZOWANIE
SPOLECZNE PRACOWNIKOW FIRMY

. 68%
ZALOZYCIELSKIEJ (NP. WOLONTARIAT
PRACOWNICZY, AKCJE, ZBIORKI)
POWIAZANIE STRATEGII FUNDAC]I ZE
64%

STRATEGIA FIRMY (NP. STRATEGIA CSR)

PRACOWNICY FIRMY BIORA UDZIAL

51%
W TWORZENIU STRATEGII FUNDAC]I
PRACOWNICY FIRMY BIORA UDZIAL
0,
W PLANOWANIU BUDZETU FUNDAC]I 46%
ZBLIZONY OBSZAR DZIAALNOSCI
36%

FIRMY | FUNDAC]I

ZADNE Z POWYZSZYCH 0%
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—— 2.1 POWIAZANIE STRATEGICZNE
MIEDZY FIRMA ZALOZYCIELSKA
AFUNDACJA

Zwiazek miedzy strategia fundacji i strategig firmy
zatozycielskiej wystepuje w niemal 2/3 badanych podmio-
tow. Dla fundacji korporacyjnych bioracych udziat w badaniu,
ktorych fundatorzy maja strategie odpowiedzialnego biznesu
(CSR), jest oczywiste, ze ich cele i dziatania powinny sie w nig
wpisywac. Spojnos¢ w tym obszarze jest pozadana, a pty-
naca z niej synergia przynosi korzysci zaréwno fundacji, jak
i fundatorowi.

2

Decyzja, czym mamy sie zajmowac, w sposob natu-
ralny wynika ze strategii, jaka przyjeta firma, a misja
fundacji jest wypetnieniem misji spotecznej odpowie-
dzialnosci fundatora.

Istota dziatalnosci firm zatozycielskich jest jednak
realizacja celéw biznesowych. Fundacje maja tego $wiado-
mos¢ i podkreslajg rozdzielno$¢ misji i celéow fundacji oraz
biznesowej strategii fundatora.

2

Zaden nasz projekt nie przektada sie na biznes firmy.
Nie ma tak, ze firma wtozy ztotowke i wyjmie dwie
ztotowki. Nie ma takiej mozliwosci.

Jednoczesnie fakt, ze dziatalnos¢ fundacji nie przekta-
da sie na zyski firmy, nie musi wyklucza¢ powigzan miedzy
dziataniami tych podmiotéw, czy tez wzajemnego uzgadnia-
nia kierunkéw dziatan.

nie ma
przedstawicieli
firmy

wszyscy

cztonkowie

mniej niz
potowa
cztonkow

potowa
cztonkow

ponad potowa
cztonkow

WYKRES 6. Udziat przedstawicieli firm
zatozycielskich w zarzadach fundacji

XX

2

My jestesmy niezalezni od firmy zatozycielskiej. Fun-
dator niczego nam nie narzuca. Natomiast w sposob
naturalny idziemy w tym samym kierunku.

Ja pilnuje tego, zeby fundacja byta nastawiona na cele
spoteczne, a koledzy w banku pilnuja tego, zeby to
byto spojne z ich dziatalnoscia biznesowa.

— 2.2. ZWIAZKI PERSONALNE
MIEDZY FIRMA ZALOZYCIELSKA
AFUNDACJA

Niemal wszystkie fundacje korporacyjne (91%) dekla-
ruja cztonkostwo przedstawicieli firmy zatozycielskiej w orga-
nach fundacji (zarzadzie, radzie lub innym organie kontrolnym
albo doradczym).

Przedstawiciele firm zatozycielskich zasiadaja
w zarzadach 77% fundaciji. Srednio ponad 60% sktadu oso-
bowego zarzadu to przedstawiciele firm zatozycielskich lub
ich rodziny (taki sam ich udziat odnotowano w 2012 roku).

W 42% fundacji wszyscy cztonkowie zarzadu sa
w jaki$ sposéb zwigzani z fundatorem. W kolejnych 19%
organizacji przedstawiciele firmy stanowia ponad potowe
sktadu zarzadu. W co dziesiatej fundacji udziat przedstawicieli
fundatora i pozostatych cztonkdw zarzadu rozktada sie ,pét na
pot”, a w 7% podmiotéw reprezentanci firmy zatozycielskiej
stanowig mniejszosc.

Cztonkostwo w organach fundacji oséb zwigzanych
z firma zatozycielska jest traktowane jako czynnik sprzyjajacy
sprawnemu dziataniu fundacji — lepsze jest wzajemne zrozu-
mienie, szybsza $ciezka decyzyjna, wigksze jest takze zaanga-
zowanie fundatora w dziatania fundacji.

2

Bardzo nam utatwia prace to, ze osoby, ktore sa w na-
szej radzie i w zarzadzie, sg z firmy. Czesto tatwiej je
przekonac do naszych dziatan, bo nie sg to osoby z ze-
wnatrz. Wiec mamy potgczenie pomiedzy firma a fun-
dacja, wtasnie za sprawg ludzi.

Aby udziat przedstawicieli fundatora w kontrolnych
organach fundacji mogt mie¢ przetozenie na efektywnosc
jej dziatania i lepsze relacje z firma, osoby reprezentujgce
firme powinny mie¢ znaczaca pozycje w jej strukturze i by¢
decyzyjne.

2

Warto zapraszac zarzad firmy albo osoby decyzyj-
ne do uczestniczenia w zyciu fundacji. Te relacje sa
tak naprawde najwazniejsze. Jezeli fundacja sie za-
myka, nie informuje o swoich projektach, to zawsze
bedzie marginalizowana i zawsze bedzie musiata
walczy¢ o srodki.



Fundacje korporacyjne w Polsce. Raport z badan 2017

Z zebranego materiatu wynika, ze do zarzadow i rad
fundacji najczesciej sa powotywani przedstawiciele $redniej
lub wyzszej kadry zarzadzajacej, czesto tak dobrani, zeby re-
prezentowa¢ rézne dziaty firmy. Zdarza sie takze (ma tu na
pewno znaczenie wielkos¢ firmy i jej krajowy lub miedzynaro-
dowy charakter), ze w zarzadzie fundacji zasiadaja przedstawi-
ciele zarzadu firmy lub jej wtasciciele.

Mysle, ze to jest bardzo wazne, ze wiasciciele sa oso-
biscie zaangazowani. Po plerwsze gwarantuje to do-
step do zasobow intelektualnych, po drugie sprawia,
ze fundacja to takie oczko w gtowtie [firmy]. A po trze-
cie - skraca sciezke decyzyjna. Jezeli wtasciciele sa
na co dzien zaangazowani w prace fundacji, rozumie-
ja, uczestnicza w tym osobiscie, to jest chyba najlepszy
uktad, jaki mozna sobie wymyslic.

WSPARCIE UDZIELANE
FUNDACJOM KORPORACYJNYM PRZEZ
FIRMY 2ALOZYCIELSKIE

Wszystkie badane fundacje korporacyjne otrzymuja
wsparcie od swoich fundatoréw, zdecydowanie najczescie]
finansowe. W 2017 roku otrzymato je 93% organizacji, co
oznacza wzrost 0 8% w stosunku do 2012 roku, kiedy to 85%
organizacji mogto liczy¢ na dotacje od fundatora.

Mamy pieniadze od naszego fundatora i to daje nam
poczucie bezpieczenstwa i mozliwosc¢ planowania na-
szych dziatan. To (.. ) pozwala nam dziatac¢ w sposob
madry, planowy i bezpieczny.

WSPARCIE FINANSOWE, DOTOWANIE FUNDAC]I
ZAANGAZOWANIE PRACOWNIKOW FIRMY W DZIAEANIA FUNDAC]I
WSPARCIE RZECZOWE (UZYCZANIE POMIESZCZEN, SPRZETU ITP.)

UDOSTEPNIANIE KANALOW KOMUNIKAC)I WYKORZYSTYWANYCH PRZEZ FIRME ZALOZYCIELSKA

WSPARCIE MERYTORYCZNE (KNOW-HOW)

FIRMA ZALOZYCIELSKA W ZADEN SPOSOB NIE WSPIERA FUNKCJONOWANIA FUNDAC]I

XXI

W 2017 roku potowa fundacji zadeklarowata, ze
wsparcie udzielane im przez fundatora pozostaje na tym sa-
mym poziomie od 5 lat. Niemal jedna trzecia (32%) stwier-
dzita, ze w tym czasie wysoko$¢ otrzymywanych z tego zrédta
dotacji wzrosta, a 13% — ze zmalata (patrz tez rozdziat 6.3).

Oprécz bezposredniego wsparcia finansowego, fir-
my zatozycielskie wspomagajg fundacje poprzez transfer
wiedzy i kadr, wsparcie rzeczowe, udostepnianie kanatéw
komunikacji i utatwianie kontaktéw z interesariuszami
fundatora.

Zaangazowanie pracownikdw
W 2017 roku 74% fundacji mogto liczy¢ na udziat
w swoich dziataniach pracownikéw fundatora. Jest to mniej
niz w 2012 roku, kiedy takie wsparcie deklarowato 81%
fundacji.
W praktyce ,zaangazowanie pracownikéw” przybiera
rozne formy.
Niemal 2/3 fundacji korporacyjnych moze liczy¢
na wsparcie pracownikéw firmy udzielane w ra-
mach ich godzin pracy. Zielone swiatto od firmy za-
tozycielskiej na takie angazowanie jej pracownikéw
pozwala na transfer know-how i wsparcie meryto-
ryczne — otrzymuje je 58% fundacji.
Mniej powszechna forma zaangazowania pracow-
nikéw jest state wsparcie finansowe: 15% fundacji
korporacyjnych deklaruje, ze pracownicy firmy
zatozycielskiej regularnie przekazujg im srodki na
dziatalnos¢ (w ramach mechanizmu typu payroll*).

Omawiane w rozdziale 2.2. cztonkostwo we wtadzach
fundacji nalezy takze uzna¢ za forme udzielanego jej wsparcia.

WYKRES 7. Wsparcie fundacji korporacyjnych
przez firmy zatozycielskie

* Payroll - system umozliwiajgcy pracownikom prze-
kazywac co miesigc okreslong kwote z wynagrodzenia
wybranej organizagji.
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Wsparcie rzeczowe
Ze wsparcia rzeczowego od fundatora (np. w formie
uzyczenia sprzetu) korzysta 70% fundacji korporacyjnych,
a 62% ma z firmga zatozycielska wspélng siedzibe. Oznacza
to, ze wsparcie rzeczowe od fundatora utrzymuje sie na po-
dobnym poziomie co w 2012 roku.

Korzystamy z budynku, to jest siedziby fundatora, na
zasadzie uzyczenia, [korzystamy tez] z systemow in-
formatycznych, zabezpieczen.

Formalnie korzystanie przez fundacje z zasobow firmy
jest rozwigzywane na rozne sposoby. Dobra praktyka jest wy-
cenianie wartosci wsparcia i przekazanie go w formie dotagji
niefinansowej. Zdarza sie takze, ze fundacje korzystaja z lokalu
i sprzetu firmy zatozycielskiej, ale co miesiac za to ptaca.

Udostepnianie kanatéw komunikacji
64% fundacji korporacyjnych korzysta z kanatéw
komunikacji wykorzystywanych przez firme zatozycielska.
Kanaty te, z jednej strony utatwiaja komunikacje z pracowni-
kami firmy, a z drugiej pozwalaja na dotarcie do potencjalnych
beneficjentdw lub darczyncow z zewnatrz.

0, 0,
A: PRZEDSTAWICIELE 2% 29%

FIRMY ZALOZYCIELSKIE)

Prowadzimy roznego rodzaju kampanie adresowane
do organizacji pozarzadowych, do 0séb indywidual-
nych, do rodzicow poprzez rozmaite kanaty, chociaz-
by media spotecznosciowe. Wykorzystujemy przy
tym potencjat naszego fundatora. (..) Na przyktad za-
mieszczalismy wiadomosci na fakturach wysytanych
do klientow firmy.

ZAKRES AUTONOMII FUNDACJI
WOBEC FUNDATORA

Fundacje korporacyjne réznia sie stopniem niezalez-
nosci od fundatora. Mniej wiecej potowa z nich (53%) twier-
dzi, ze przedstawiciele firmy zatozycielskiej uczestniczg
wytacznie w podejmowaniu decyzji strategicznych. Z wy-
wiadéw wynika, ze proces uzgadniania celéw fundacji z przed-
stawicielami firmy zatozycielskiej zazwyczaj odbywa sie w cy-
klu rocznym —raz na 12 miesiecy zarzad fundacji przedstawia
sprawozdanie z jej dziatalnosci oraz plany na kolejny rok. Fun-
dator ma mozliwos¢ przedyskutowania z przedstawicielami
fundacji zaprezentowanego planu i zasugerowania zmian nim
podejmie decyzje o wysokosci przekazywanej dotaciji.

0, 0 0,
14% 14% 19% B: PRZEDSTAWICIELE

FIRMY ZALOZYCIELSKIE]

UCZESTNICZA TYLKO
W PODEJMOWANIU
DECYZJI
STRATEGICZNYCH

WYKRES 8. Udziat fundatorow
w decyzjach fundacji

A: NIE MA BIEZACE])
WSPOLPRACY MIEDZY
FUNDACJA | FIRMA
ZALOZYCIELSKA,
PRZEPLYW INFORMAC]I
MIEDZY NIMI JEST
BARDZO OGRANICZONY

WYKRES 9. Wspotpraca

i komunikacja miedzy fundacjami

aich fundatorami

procent fundacji zdecydowanie zgadzajgcych sig ze zdaniem A
procent fundacji raczej zgadzajgcych sie ze zdaniem A

procent fundacji niemajgcych na ten temat zdania

procent fundacji raczej zgadzajgcych sie ze zdaniem B

procent fundacji zdecydowanie zgadzajgcych sie ze zdaniem B

3% 8% 1% 29% 49%

procent fundacji zdecydowanie zgadzajgcych sie ze zdaniem po lewej
procent fundacji raczej zgadzajgcych sie ze zdaniem po lewej

procent fundacji niemajacych na ten temat zdania

procent fundacji raczej zgadzajgcych sie ze zdaniem po prawej

procent fundacji zdecydowanie zgadzajgcych sie ze zdaniem po prawej
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MAJA WPLYW NA
DECYZJE OPERACY]NE

B: WSPOLPRACA MIEDZY
FUNDACJA A FIRMA
ZALOZYCIELSKA JEST
SCISEA, A KOMUNIKACJA
MA CHARAKTER CIAGLY



Fundacje korporacyjne w Polsce. Raport z badan 2017

%9

Jesli mowimy o duzych przedsiewzieciach, to wyma-
gaja one bezwzglednie opiniowania rady programo-
wej i naszego fundatora. Raz w roku mamy spotkanie
z przewodniczacym rady nadzorczej firmy zatozyciel-
skiej i dyskutujemy na temat tego, co zrobilismy, jakie
to przyniosto efekty i omawiamy dalsze kierunki dzia-
tania fundacji.

Przedstawiciele fundacji korporacyjnych podkreslaja,
ze w trakcie tego typu spotkan sg wspolnie wypracowywane
decyzje na temat dziatalnosci fundacji albo sa akceptowane
propozycje zgtaszane przez przedstawicieli fundacji. Trzeba
jednak pamieta¢, ze w zarzadach lub radach 91% fundacji za-
siadajg przedstawiciele firmy zatozycielskiej.

2

To jest dyskusja. Wspolnie zastanawiamy sie nad roz-
nymi mozliwosciami.

Nie zdarzyto sie w historii fundacji, zeby jakis nasz po-
mystna program [dziatania] zostat zakwestionowany.

Poniewaz jestesmy zwigzani z firmg poprzez zarzad
(wszyscy cztonkowie zarzadu sa zwigzani z firma),
poprzez rade nadzorcza, a jednoczesnie jestesmy
niezalezni, jezell chodzi o tematyke, bo mamy rade
naukowg i rade honorowsg, to po prostu sita rzeczy
wszystkie decyzje, ktore zapadaja w fundacji, sa jed-
noczesnie decyzjami akceptowanymi przez firme.

Zdaniem przedstawicieli fundacji przejawem autono-
mii ich organizacji jest to, ze w jej operacyjnych decyzjach nie
uczestnicza przedstawiciele fundatoréw.

2

Fundacja jest jednostka autonomiczng i [...] w komi-
sjach stypendialnych czy w posiedzeniach zarzadu
w sprawie dotacji podejmujemy decyzje samodzielnie
jako fundacja. Nie zapraszamy nikogo na przyktad
z zarzadu firmy zatozycielskiej.

A: FUNDACJA JEST SCISLE
ZWIAZANA Z FIRMA
ZALOZYCIELSKA

procent fundacji raczej zgadzajgcych sie ze zdaniem po lewej

[ procent fundacji zdecydowanie zgadzajacych sie ze zdaniem po lewej

Z naszych badan wynika jednak, ze w co trzeciej fun-
dacji korporacyjnej (33%) przedstawiciele fundatora maja
wptyw na decyzje operacyjne, co moze swiadczy¢ o ograni-
czonej autonomii tych podmiotéw. Z drugiej strony moze to
$wiadczy¢ o intensywnej wspétpracy fundacji i fundatora —
78% fundacji przychyla sie do stwierdzenia, ze ,,wspétpra-
ca miedzy fundacjg i fundatorem jest scista, a komunikacja
ma charakter ciggty”. Tylko 10% podmiotéw deklaruje, ze
nie ma biezacej wspotpracy, a przeptyw informacji jest bardzo
ograniczony.

—— 2.5. KOR2YSCI 2E ZWIAZKOW
FUNDACJI 2 FUNDATORAMI

Wiekszos¢ fundacji korporacyjnych (76%) ocenia swoj
zwigzek z fundatorem jako Scisty, a tylko ok. 4% podmiotéw
twierdzi, ze w zaden sposoéb nie jest zwigzane z firmg zatozy-
cielska. Ok. 20% fundacji nie ocenito sity, czy intensywnosci
swojego zwigzku z fundatorem.

Korzysci, jakie odnosza fundacje korporacyjne ze
zwigzku ze swoimi fundatorami, sg bezsprzeczne — jest to
wsparcie finansowe i rzeczowe dziatalnosci fundacji. Ponadto
w wywiadach kilka fundacji zaznaczyto, ze ich relacja z funda-
torem jest partnerska czy nawet przyjacielska.

2

2 jednej strony to taki mentor, ktory wspiera tego
swojego podopiecznego. Nie tylko w wymiarze kom-
petencyjnym, ale catosciowym. A z drugiej wtasnie
taka prawdziwie uczciwa, partnerska relacja.

Jak relacja miedzy dwoma przyjaciotmi.

Takze firma zatozycielska czerpie korzysci z funkcjo-
nowania fundacji. W ramach naszych badan pytalismy, ja-
kie oczekiwania zdaniem fundacji ma wobec niej fundator.
Z odpowiedzi wynika, ze w opinii fundacji najwazniejsza dla
fundatora jest realizacja celow spotecznych przez fundacje
(55% wskazan), a takie mozliwo$¢ realizowania strategii
CSR (46%).

B: FUNDACJA W ZADEN
SPOSOB NIE JEST
ZWIAZANA Z FIRMA
ZALOZYCIELSKA

procent fundacji niemajacych na ten temat zdania

WYKRES 10. Zwigzek
miedzy fundacjamiiich
fundatorami

XXIII

procent fundacji raczej zgadzajacych sig ze zdaniem po prawej



Co trzecia fundacja deklaruje, ze firma zatozyciel-
ska oczekuje od niej zaangazowania swoich pracowni-
kow — podkreslaja to przede wszystkim te organizacje, kto-
re faktycznie organizuja wolontariat pracowniczy w firmie
zatozycielskiej.

Na pewno [korzyscia dla firmy jest] mozliwosc zaan-
gazowania pracownikow w inne dziatania spoteczne,
bo duzo naszych pracownikéw ma roznego rodzaju
talenty, ktorych bezposrednio w pracy nie moze po-
kazac, a ktorymi sie chce podzielic. To jest tez integra-
cja wokot jednego czy kilku celow spotecznych, gdzie
ludzie sie poznaja, czesto przyjezdzaja z catej Polski
i moga wymieniac sie doswiadczeniami. Ja mysle, ze
to jestwazne.

Co czwarta fundacja przyznaje, ze firma zatozy-
cielska oczekuje, ze dziatania fundacji wptyna pozytywnie
na wizerunek fundatora. Z wywiadéw przeprowadzonych
z przedstawicielami najwiekszych fundacji wynika, ze po-
wstajacy dzieki dziataniom fundacji przekaz ,ta firma realizuje
wazne spoteczne projekty” ma dla fundatora znaczenie. Adre-
satem tego przekazu sa klienci firmy, ale tez jej pracownicy.

12% fundacji korporacyjnych uwaza, ze firmy zato-
zycielskie oczekujg od nich usamodzielnienia finansowego,
a wiec zwiekszenia przychodéw z innych zrédet niz funda-
tor. Tylko 4% organizacji sadzi, ze fundator nie ma wobec nich
zadnych oczekiwan.

REALIZACJA CELOW SPOLECZNYCH OKRESLONYCH W STRATEGII FUNDAC]I 55%

MOZLIWOSC REALIZACJI STRATEGII CSR FIRMY POPRZEZ DZIALANIA FUNDAC]I 46%

ORGANIZOWANIE SPOLECZNEGO ZAANGAZOWANIA PRACOWNIKOW FIRMY
(ORGANIZACJA WOLONTARIATU PRACOWNICZEGO)

36%

KSZTALETOWANIE WIZERUNKU FIRMY 24%

USAMODZIELNIENIE FINANSOWE FUNDAC]J! (ZWIEKSZENIE PRZYCHODOW

Z INNYCH ZRODEE NIZ FIRMA ZALOZYCIELSKA)

12%

FIRMA ZALOZYCIELSKA NIE MA ZADNYCH OCZEKIWAN WZGLEDEM FUNDAC)I 4%

WYKRES 11. Opinie fundacji na temat
oczekiwan fundatoréw wobec ich dziatan
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zatrudnienie i wolontariat
w fundacjach korporacyjnych

Gléwne fakty espoty fundacji korporacyjnych sg tworzone w réznych proporcjach i konfigu-

3/4 fundacji korporacyjnych
zatrudnia ptatny personel,

w potowie badanych podmiotéw
jest to nie wiecej niz dwie osoby.

0Od 2012 roku zwiekszyta sie
liczba fundacji zatrudniajgcych
pie¢ lub wiecej oséb,

a zmniejszyta sie liczba tych,
ktore maja tylko jedna osobe
personelu.

Pracownicy 2/3 firm
zatozycielskich regularnie
angazuja sie w dziatania fundacji
W swoim czasie pracy.

Dziatania potowy fundacji
wspieraja wolontariusze.

racjach przez osoby nalezgce do nastepujacych grup:
pracownicy optacani przez fundacje (etat lub inne formy umowy, np. samo-
zatrudnienie, regularne zlecenia itp.),
osoby zatrudnione w firmie zatozycielskiej, dziatajace na rzecz fundacji
w ramach swoich godzin pracy,
osoby zatrudnione w firmie zatozycielskiej, dziatajace na rzecz fundacji po
godzinach pracy, wolontarystycznie,
wolontariusze niezatrudnieni w firmie zatozycielskiej, pracujacy nieodptat-
nie na rzecz fundacji.

Dwie pierwsze grupy zasilajg zespot ptatnych pracownikow fundacji (nieza-
leznie od tego, jaka instytucja ptaci bezposrednio za ich zatrudnienie). Dwie pozosta-
te kategorie 0séb to wolontariusze, dziatajacy bezposrednio na rzecz fundacji.

STRUKTURA 2ATRUDNIENIA W FUNDACJACH
KORPORACYJNYCH

76% fundacji korporacyjnych zatrudnia ptatnych pracownikéw. Zazwy-
czaj s3 to nieliczne zespoty — przecietnie dwoje pracownikéw, jednak 10% fun-
dacji, o najwiekszej liczbie personelu, zatrudnia co najmniej 10 oséb.

W 65% podmiotéw osoby zatrudnione w firmach zatozycielskich pracuja
na rzecz fundacji w ramach swoich godzin pracy. State delegowanie pracownikdw
fundatora do pracy na rzecz fundacji ma miejsce zaréwno w fundacjach, ktére nie
zatrudniaja wtasnych pracownikéw, jak i tych, ktére maja wtasne zespoty. 5% funda-
¢ji nie zatrudnia wtasnych pracownikéw i nie korzysta z pracy personelu fundatora,
a dziata wytacznie dzieki wsparciu wolontariuszy.

Przecietnie na rzecz fundacji regularnie pracuja dwie osoby zatrudnione przez
firme zatozycielska, jednak w 10% podmiotdw, najsilniej wspieranych w ten sposéb
przez fundatora, ich liczba przekracza 7 oséb.

Poréwnanie poziomu zatrudnienia w fundacjach korporacyjnych w 2017
i 2012 roku pozwala na stwierdzenie, ze zespoty pracownikéw zatrudnianych przez
te organizacje nieznacznie sie zwiekszyty. Co prawda nie zmienit sie procent fundacji,
ktére w ogole nie zatrudniajg personelu (zaréwno w 2012, jak i 2017 byto to 24%),
jednak wsréd podmiotéw majacych pracownikéw widac¢ zwiekszenie udziatu ta-
kich, w ktérych zatrudnionych jest co najmniej 5 oséb (z 18% w 2012 roku do
29% w 2017), przy jednoczesnym zmniejszeniu udziatu fundacji, w ktérych pracuje
tylko jedna osoba (z 22% w 2012 roku do 14% w 2017).

Jesli chodzi o liczbe oséb pracujacych na rzecz fundacji, ale zatrudnionych
przez fundatora, to nie wida¢ znaczacych zmian. W wywiadach pojawita sie opinia,
7e taka ,podwdjna” tozsamo$¢ osob dziatajgcych w fundacji (a wiec petnienie jedno-
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WYKRES 12. Liczba 0s6b zatrudnionych przez
fundacje korporacyjne w latach 20172012

POWYZE|100SOB 6% oo,

[ 12%
5-10 0SOB L

[ 14%
209

%

2-40SOBY

JEDNAOSOBA 4%

I 64%

BRAK TAKICH OSOB 51%

m 2017
2012

WYKRES 13. Liczba os6b zatrudnionych

w firmie zatozycielskiej dziatajacych na rzecz
fundacji w ramach swoich godzin pracy

w latach 20172012

czes$nie obowigzkdw na rzecz firmy i fundacji) moze utrudnia¢
jej dziatanie, szczegoélnie gdy pracownicy fundatora nie sa de-
legowani wytacznie do pracy w fundacji, ale maja tez swoje
obowigzki w firmie.

2

Trzeba bardzo na to zwracac¢ uwage, aby nie byto tak,
ze fundacje obstuguje pracownik firmy, ktory ma jed-
noczesnie trzy funkcje. (... ) Fundacja powinna by¢ zor-
ganizowana w oparciu o wtasne zasoby.

— 3.2. PRACA SPOLECZNA NA RZECZ2
FUNDACJI KORPORACYJNYCH

Miedzy 2012 a 2017 rokiem nastgpito wyraine
zmniejszenie zaangazowania wolontariuszy — zaréwno
rekrutujacych sie z grona pracownikéw firm zatozyciel-
skich, dziatajacych w fundacjach po godzinach pracy, jak
i tych niezwigzanych z fundatorem. W obydwu przypadkach

POWYZE|100SOB " 3%,
(p  — 5
5-10 0SOB o
I 329
2-4050BY 132%

[ 15%
JEDNA OSOBA 3% "

[ 35%

BRAK TAKICH OSOB 3290

H 2017
2012

WYKRES 14. Liczba pracownikow firm
zatozycielskich pracujgcych na rzecz fundacji po

godzinach pracy
POWYZEJ100SOB 1A%
5-100s0B 6%
2-40sosy 7%
JEDNAOSOBA 7%,
BRAK TAKICH OSOB o 67%
m 2017
2012

WYKRES 15. Liczba wolontariuszy
niezatrudnionych w firmie zatozycielskiej
pracujacych nieodptatnie na rzecz fundacji

procent organizacji, ktére moga liczy¢ na ich wsparcie, spadt
o kilkanascie punktéw procentowych. Fakt ten mozna wigzac
z powiekszeniem sie zespotéw ptatnych pracownikéw funda-
¢ji — by¢ moze dzieki posiadaniu wtasnego personelu zmalato
zapotrzebowanie na wsparcie ze strony wolontariuszy.

Brakuje jednak danych, aby stwierdzi¢, czy przedsta-
wiciele fundacji przestali zabiega¢ o pomoc wolontariuszy,
czy zmniejszyto sie zainteresowanie i gotowosc¢ do pracy spo-
tecznej wérdd ochotnikdw. Warto wspomnie¢, ze przedstawi-
ciele fundacji korporacyjnych stosunkowo czesto wskazuja na
wtrudnosci z zaangazowaniem pracownikéw firmy/firm zato-
zycielskich w dziatania fundacji” jako na problem utrudniajacy
funkcjonowanie ich organizacji (deklaruje to 30% fundacji
i jest to drugi najbardziej palacy problem wsrdd wszystkich
problemow, do ktérych odnosity sie fundacje w naszych bada-
niach - patrz tez rozdziat 9). W tym wypadku jednak nie moz-
na przesadzi¢, czy problemem jest malejgce zaangazowanie
pracownikéw w wolontarystyczne dziatania na rzecz fundacji,
czy raczej trudnosci w zmobilizowaniu ich do udziatu w wo-
lontariacie pracowniczym.
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4
Wolontariat pracowniczy

Gtowne fakty

»

v
v

Co trzecia fundacja
korporacyjna organizuje
wolontariat pracowniczy dla
os6b zatrudnionych w firmie
zatozycielskiej, jednak tylko
potowa z nich ma wyodrebniony
budzet na to zadnie.

W firmach zatozycielskich,

w ktorych wolontariat
pracowniczy jest organizowany
przez fundacje korporacyjne,
angazuje sie w takie dziatania
przecietnie co dziesigty
pracownik.

Najwiekszym wyzwaniem
Zwigzanym z organizacj
wolontariatu pracowniczego jest
zmobilizowanie pracownikow
firm zatozycielskich do
aktywnosci spoteczne;j.

WYKRES 16. Zaangazowanie w wolontariat

pracowniczy organizowany przez fundacje
korporacyjne w 2016 roku

(dane dotycza 32% fundacji korporacyjnych organizuja-

cych wolontariat pracowniczy)

— 4.1. SKALAWOLONTARIATU PRACOWNICZEGO

W sumie 32% fundacji korporacyjnych organizuje pracownikom firmy zato-
zycielskiej wolontariat pracowniczy poza fundacja, a wiec na rzecz innych organizacji
lub instytucji, przy czym 13% deklaruje, ze zajmuje sie tym w sposob systematyczny,
a 19% robi to sporadycznie’.

W wiekszosci fundacji zajmujacych sie organizacja wolontariatu pracowni-
czego (w 67% z nich, a wiec w 22% podmiotéw sposrod wszystkich fundacji korpo-
racyjnych) zadaniami zwigzanymi z tg kwestig zajmuje sie jedna osoba, ktéra reali-
zuje je w ramach zakresu swoich obowiazkow, a potowa fundacji w tej grupie (50%,
a wiec 16% wszystkich podmiotéw) ma takze wyodrebniony budzet na organizacje
wolontariatu pracowniczego.

Przecietnie w wolontariat pracowniczy angazuje sie 150 pracownikéw firmy
zatozycielskiej rocznie (dane za 2016 rok), co stanowi przecietnie 11% wszystkich
pracownikéw. Wiecej niz co czwartego pracownika udaje sie zmobilizowa¢ 17% fun-
dacji korporacyjnych zajmujacych sie organizowaniem wolontariatu pracowniczego
(a wiec 5% wszystkich podmiotéw).

W fundacjach korporacyjnych wystepuja dwa modele organizowania wolon-
tariatu pracowniczego i zdarza sie, ze praktykowane sg one w jednej organizacji réw-
nolegle. W ramach pierwszego modelu fundacje motywuja pracownikéw do podjecia
aktywnodci i jg wspieraja (przede wszystkim dofinansowujac projekty podejmowane
w ramach wolontariatu pracowniczego), jednak zostawiajg im inicjatywe i decy-
zje w kwestii charakteru realizowanych dziatan. Pracownicy wiedza, ze moga wyjs¢
z inicjatywa i sami zgtosi¢ pomyst, ktory firma wesprze za posrednictwem fundacji.

W drugim modelu fundacje korporacyjne majg dla pracownikéw oferte
w postaci konkretnych projektéw lub inicjatyw, w ktoére ci moga sie zaangazowac.
Oba modele moga przyjac¢ forme cyklicznej aktywnosci lub mie¢ charakter akcyjny.

powyzej 25% pracownikow
do 5% pracownikéw

od 6 do 10% pracownikow
od 11 do 25% pracownikow

1 Danych dotyczacych wolontariatu pracowniczego nie mozna poréwnac z wynikami badan z 2012 roku, poniewaz
w poprzedniej edycji pytania dotyczyty wolontariatu zaréwno na rzecz fundadiji, jak i poza nig.
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Wolontariat pracownikéw firm zatozycielskich mozna
tez podzieli¢ na taki, w ktérym pracownicy angazuja sie bez
wykorzystywania wiedzy i umiejetnosci zawodowych (moz-
na go nazwa¢ klasycznym wolontariatem pracowniczym),
oraz taki, w ramach ktérego kluczowymi zasobami wykorzy-
stywanymi przez pracownikdéw-wolontariuszy sg wtasnie ich
kompetencje (tzw. wolontariat kompetencyjny). Ten drugi typ
jest rzadziej organizowany przez fundacje korporacyjne, ale sa
podmioty, ktére wspieraja jego rozwaj.

2

Mysle, ze coraz wiecej mamy wolontariatu kompeten-
cyjnego. On byt mato upowszechniany wsrod korpo-
racji. My do niego bardzo mocno zachecamy, ponie-
waz mamy osoby, ktére maja bardzo duza wiedze. Nie
tylko wiedze ekonomiczna stricte zwigzang z korpora-
cja, ale tez inng wiedze, ktora moga w ramach wolon-
tariatu sie dzielic.

———4.2. ROZWOJ WOLONTARIATU
PRACOWNICZEGO - PROBLEMY,
WYZWANIAI SZANSE

Podstawowym problemem, a jednoczesnie wyzwa-
niem zwigzanym z wolontariatem pracowniczym, jest zda-
niem badanych jego niewielka skala. Pomimo zachet ze strony
pracodawcow i wsparcia fundacji korporacyjnych przeciet-
ny poziom zaangazowania w wolontariat pracowniczy nie
przekracza poziomu zaangazowania w dziatania spoteczne
w Polsce (z badan wynika, ze 11% pracownikéw uczestniczy
w projektach realizowanych w ramach wolontariatu pracow-
niczego; wéréd Polakow — wedtug réznych badan — w dziatania
spoteczne wiacza sie ok. 20% dorostych obywateli).

Aby zacheci¢ do udziatu w wolontariacie, a takze do-
ceni¢ pracownikéw, ktorzy sie wen angazuja, i im podzieko-
wac¢, fundacje korporacyjne organizuja réznego rodzaju gale,
na ktérych wrecza sie nagrody autorom najlepszych inicjatyw
lub szczegdlnie zastuzonym wolontariuszom. W przedsiewzie-
ciach tego typu uczestniczg przedstawiciele zarzadu firmy za-
tozycielskiej, co zwieksza ich prestiz i dla czesci pracownikow
stanowi czynnik motywujacy.

2

Raz do roku organizujemy gale wolontariatu, gdzie na
najlepsze akcje gtosuja wszyscy pracownicy, [ktorzy]
przyznaja nagrode najlepszego wolontariatu roku
[..] sg wyroznienia prezesa, wyréznienia rady funda-
cji. Jest to bardzo duza atrakcja dla wolontariuszy, bo
moga sie spotkac i zaprezentowac swoje inicjatywy.

W celu utatwienia komunikacji miedzy wolontariusza-
mi, a przede wszystkim, aby przyspieszy¢ i usprawni¢ komu-
nikacje miedzy nimi a fundacja, wykorzystuje sie nowe tech-
nologie. W dwoch fundacjach biorgcych udziat w badaniach
jakosciowych powstaty zaawansowane platformy stuzace
zarzadzaniu programem wolontariatu. S3 one pomocne nie
tylko dla fundacji, lecz takze dla wolontariuszy. Za posred-
nictwem platformy pracownicy moga informowac o gotowo-
$ci do udziatu w wolontariacie i swoich preferencjach w tym
obszarze. Wolontariusze juz aktywni maja tu przestrzen do
przedstawiania swoich projektéw, moga takze sktada¢ wnioski
o dofinansowanie poszczegélnych dziatan, a nastepnie je roz-
licza¢. Fundacjom majacym takie narzedzia tatwiej jest zarza-
dza¢ wolontariuszami, a takze monitorowac ich aktywnos¢,
$ledzi¢ efekty ich dziatan i z nich sie sprawozdawac.
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Beneficjenci fundacji

oraz formy i zakres
udzielanego wsparcia

Gtowne fakty

» Grupy, na rzecz ktérych
najczesciej dziataja
fundacje korporacyjne, to
dzieci i mtodziez, osoby
z niepetnosprawnos$ciami oraz
chorzy.

» Wiekszos¢ fundacji realizuje
swoje cele, udzielajgc wsparcia
podmiotom instytucjonalnym
(78%) oraz stuzac bezposrednia
pomoca osobom fizycznym
(70%).

» Zaréwno beneficjenci
instytucjonalni, jak
i indywidualni bedacy
podopiecznymi fundacji
najczesciej otrzymuja od nich
pomoc finansowa.

» W 2016 roku przecietna
fundacja przekazujaca
dotacje przeznaczyta na
ten cel 350 tys. zt i wsparta
27 organizacji lub instytucji.
Z kolei przecietna fundacja
udzielajaca stypendiéw
przekazata w sumie
110 tys. zt, pomagajac w ten
sposéb 20 osobom.

» Przecietna dotacja przyznawana
przez fundacje grantodawcza
w 2016 roku wynosita ok.
11,7 tys. zt, a przecietne
stypendium — ok. 5,5 tys. zt.

» 3/4 fundacji korporacyjnych
deklaruje, ze w ciggu ostatnich
trzech lat dookreslito oraz
uszczegotowito cele i obszary
tematyczne projektéw, ktére
wspiera i realizuje.

——5.1. BENEFICJENCI FUNDACJI KORPORACYJNYCH

Grupa najczesciej wspierang przez fundacje korporacyjne sg dzieci i mto-
dziez — pomaga im 77% organizacji. Dwukrotnie mniej podmiotéw wspiera osoby
z niepetnosprawnoéciami (38%), a prawie co czwarta fundacja (23%) dziata na rzecz
chorych.

Poréwnanie danych z badan drugiej i trzeciej edycji pozwala na wniosek
o wzglednej statosci grup beneficjentéw fundacji korporacyjnych.

Co ciekawe, w 2017 roku w poréwnaniu do 2012 roku niemal trzykrotnie
wiecej fundacji wymienia jako swoich beneficjentéw pracownikéw firmy zatozy-
cielskiej (jeszcze piec lat temu robito to 7% fundacji, obecnie — 19%), co moze mie¢
zwigzek z rozwojem wolontariatu pracowniczego. Zmniejszyt sie z kolei odsetek
fundacji wspierajacych studentéw i naukowcow (w 2012 roku deklarowata to co
czwarta fundacja, w 2017 — 12% podmiotow).

Zdarza sie, ze fundacja decydujaca sie na prace z dang grupa odbiorcéw
uwzglednia przy jej wyborze sympatie klientéw firmy, a takze preferencje jej pra-
cownikdw, ktorzy chetniej angazuja sie w takie, a nie inne akcje, czy tez preferuja
okreslony typ beneficjenta.

DZIECI | MEODZIEZ 7%
OSOBY Z NIEPEENOSPRAWNOSCIA 38%
CHORZY 23%
PRACOWNICY FIRMY 19%
STUDENCI I NAUKOWCY 12%
LUDNOSC WIEJSKA | Z MALYCH MIAST 1%
SENIORZY, OSOBY STARSZE 7%
SPORTOWCY 7%
KOBIETY 5%
UBODZY, BEZDOMNI 4%
ARTYSCI  1'3%
OFIARY KATAKLIZMOW I KLESK  [13%
MNIEJSZOSCI NARODOWE | ETNICZNE 0%
BEZROBOTNI 0%
NIE DZIALAMY NA RZECZ ZADNYCH
i 5%
SPECYFICZNYCH OSOB/GRUP

WYKRES 17. Grupy
spoteczne bedace
beneficjentami dziatan
fundacji korporacyjnych
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Generalnie stawiamy na edukacje, bo widzimy,
ze bardzo to sie podoba naszym pracownikom, ktérzy
sie w to angazuja.

Wiele fundacji podkredla jednak wyrazny rozdziat
miedzy beneficjentami swojej aktywnosci a klientami firmy.
Przedstawiciele fundacji zaznaczaja, ze podejmujac dziatania
zgodne z misjg organizacji, zwracaja uwage na potrzeby sro-
dowiska, ktoére chca wspierag, a nie na powiazania tego srodo-
wiska z komercyjna dziatalnoscig firmy.

Chcemy tworzy¢ projekty charytatywne dla oséb
spoza grupy potencjalnych klientow firmy komer-
cyjnej. Chcemy oferowac cos innym osobom [...].

Przyjrzyjmy sie adresatom aktywnosci fundacji, wo-
bec ktoérych podejmuje ona bezposrednie dziatania (na rzecz
okreslonych $rodowisk fundacja moze tez dziata¢ posrednio).
Zdecydowana wigkszo$¢ organizacji (78%) dziata na rzecz
réznego rodzaju podmiotéw instytucjonalnych. Najczesciej
sg to organizacje pozarzadowe (wymienia je 65% fundacji
korporacyjnych) oraz instytucje publiczne, takie jak szkoty
czy szpitale (62%). Nieco mniej organizacji (70%) wspiera
osoby fizyczne.

Warto wspomnie¢, ze potowa fundacji korporacyjnych
dziata zaréwno na rzecz os6b fizycznych, jak i podmiotéw
instytucjonalnych.

FORMY, SKALA I PROCEDURY
UDZIELANIA WSPARCIA

Beneficjenci instytucjonalni

Wsparcie, jakiego fundacje udzielajg organizacjom
pozarzadowym, instytucjom publicznym czy podmiotom ko-
mercyjnym ma najczesciej charakter finansowy — trzy czwarte
fundacji przyznaje dotacje (granty). Potowa wspiera tych be-
neficjentdw w sposéb pozafinansowy, np. przekazujac sprzet
czy materiaty, a co czwarta fundacja oferuje réznego rodzaju
bezptatne ustugi, np. szkolenia czy doradztwo. Mniej wiecej co
trzecia fundacja oferuje wiecej niz jedna forme wsparcia, np.
przyznaje granty i organizuje szkolenia.

Wiegkszos¢ fundacji grantodawczych udziela dtugo-
falowego wsparcia przynajmniej czesci swoich beneficjen-
téw. 61% fundacji przyznaje, ze wsrod ich beneficjentow sa
tacy, ktérym udzielano dofinansowania przez co najmniej 3
lata z rzedu. Taka forma wspotpracy pozwala na wigkszg sta-
bilnos¢ w dziataniu, a jednoczesnie zwieksza szanse na osia-
gniecie trwatych rezultatow i realnej zmiany w interesujgcym
fundacje obszarze.

Zalezy nam na dtugofalowej wspotpracy. Mamy
wiele instytucji, organizacji, ktére od poczatku do-
staja od nas granty. Jezeli ich dziatalnosc¢ przynosi
jakies zamierzone, oczekiwane efekty, my docenia-
my to i przyznajemy grant w nastepnym roku.

OSOBY FIZYCZNE (UZYSKUJACE WSPARCIE LUB UStUGI BEZPOSREDNIO OD FUNDAC]1) 70%
ORGANIZACJE POZARZADOWE (STOWARZYSZENIA, FUNDACJE) 65%
INSTYTUCJE PUBLICZNE (NP. SZKOtY, BIBLIOTEKI, DOMY DZIECKA, SZPITALE) 62%

PODMIOTY KOMERCY]NE (NP. PRYWATNE GALERIE, MUZEA, FIRMY) 3%

WYKRES 18. Bezposredni odbiorcy wsparcia
fundacji korporacyjnych

DZIALALNOSC GRANTODAWCZA, PRZEKAZYWANIE DOTACJI, DAROWIZN 76%

RZECZOWE WSPIERANIE ORGANIZACJI/INSTYTUC]I:

PRZEKAZYWANIE SPRZETU, MATERIALOW ITP.
SWIADCZENIE BEZPEATNYCH UStUG ORGANIZACJOM/INSTYTUCJOM:

52%

31%

DORADZTWO, SZKOLENIA ITP.

REPREZENTOWANIE ORAZ OBRONA PRAW ORGANIZACJI/INSTYTUC)l 2%

WYKRES 19. Dziatania fundacji korporacyjnych
na rzecz podmiotdéw instytucjonalnych
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Fundacje korporacyjne w Polsce. Raport z badan 2017

W 2016 roku rozpietos¢ kwot, ktére znajdowaty
sie w budzetach grantowych fundacji, byta ogromna — od
ok. 1 tys. zt do 22 mln zt. Potowa fundacji grantodawczych
przeznaczata na dotacje nie wiecej niz 350 tys. zt. Jedno-
czesnie 25% fundacji z najmniejszym budzetem przezna-
czonym na dotacje dysponowato kwota nie przekraczajaca
12 tys. zt, z kolei 25% fundacji, rozdzielajgcych najwiek-
sze $rodki w formie dotacji, przekazato na ten cel ponad
1,6 min zt.

Widoczna zamiang, jaka zaszta od 2012 roku w przy-
dzielaniu grantéw dla instytucji i organizacji, jest coraz wiek-
sza przejrzystos¢ procedur dotacyjnych. 82% fundacji gran-
todawczych deklaruje, ze ma regulamin ubiegania sie
o dotacje, a 89% sposrod nich zamieszcza regulamin na
swojej stronie internetowej (robi to 73% wszystkich fundacji
grantodawczych). Pie¢ lat temu jasne i spisane kryteria dota-
cyjne posiadato 69% fundacji grantodawczych, a 81% z nich
publikowato je w internecie. Oczywiscie mozna sie zastana-
wia¢ nad tempem tej zmiany i rozwaza¢, dlaczego niemal co
piata fundacja grantodawcza ciagle nie ma regulaminu dota-
cyjnego, tym niemniej zwiekszenie transparentnosci przyzna-
wania dotacji organizacjom pozarzagdowym czy instytucjom
publicznym jest znaczace.

Beneficjenci indywidualni

Jak powiedziano, 70% fundaciji korporacyjnych wspie-
ra osoby fizyczne. Najczesciej jest to pomoc finansowa, kto-
rej udziela ponad potowa wszystkich fundacji korporacyj-
nych. Polega ona na pokrywaniu kosztéw zakupu produktéw
lub ustug, np. lekéw oraz wsparciu finansowym innym niz
stypendialne, np. w postaci zapomég. Stypendia s3 mniej po-
pularna forma pomocy — udziela ich co czwarta fundacja korpo-
racyjna. W 2017 roku, w poréwnaniu z 2012 rokiem, w badanej
probie zmniejszyt sie udziat fundacji przyznajacych stypendia,
a jednoczesnie zwiekszyt sie udziat fundacji $wiadczacych po-
zostate formy pomocy finansowej. Zmiana ta nie musi jednak
oznaczac, ze czes¢ programow stypendialnych zostata zamknie-
ta, a moze wynikac z rozszerzenia proby badawcze;j.

Pozafinansowe wsparcie dla 0séb fizycznych to najcze-
$ciej dary rzeczowe (przekazuje je 28% fundacji).

POKRYWANIE KOSZTOW LUB ZWROT KOSZTOW ZAKUPU PRODUKTOW LUB UStUG
BEZPOSREDNIE FINANSOWE WSPIERANIE OSOB FIZYCZNYCH W FORMIE INNE] NIZ STYPENDIA
BEZPOSREDNIE RZECZOWE WSPIERANIE OSOB FIZYCZNYCH

Wiekszos¢ fundacji przekazujacych stypendia
wspiera swoich beneficjentéow w sposdb dtugofalowy.
Dwie trzecie (66%) podmiotéw deklaruje, ze wsrod ich be-
neficjentéw sg osoby, ktérym fundacja pomaga finansowo
przez co najmniej 3 lata z rzedu.

Przecietna kwota, jaka fundacje przeznaczyty w 2016
roku na stypendia, to 110 tys. zt, przy czym jedna czwarta
organizacji dysponowata budzetem stypendialnym nie wiek-
szym niz 25 tys. zt. Z kolei jedna czwarta fundacji posiada-
jacych najwieksze $rodki na stypendia miata do rozdziatu co
najmniej 175 tys. zt. Rozpietos¢ kwot, ktore znajdowaty sie
w budzetach stypendialnych, byta zdecydowanie mniejsza
niz w przypadku grantéw instytucjonalnych i wynosita od
ok. 3 tys. zt do 1,5 mln zt. Rocznie fundacje wspieraja sty-
pendiami przecietnie 20 oséb, a tylko 4 fundacje przekazaty
$rodki ponad 100 osobom (kazda osobno).

Przejrzystos¢ zasad przyznawania stypendiow jest
wieksza niz w przypadku dotacji instytucjonalnych. Wszystkie
fundacje udzielajgce stypendidw deklaruja posiadanie regula-
minu ubiegania sie o stypendia (w poprzedniej edycji badan
regulamin miato 88% fundacji), a 90% udostepnia swoj regu-
lamin na stronie internetowe;.

ZMIANY W PODEJSCIU
DO WSPARCIA UDZIELANEGO
BENEFICJENTOM

W wynikach miedzynarodowych badan, ktoérych
przedmiotem byta kondycja fundacji korporacyjnych, mozna
dostrzec trend polegajacy na zawezaniu i ukonkretnianiu
obszaru dziatan tych organizacji. Chodzi o doprecyzowy-
wanie obszaru zainteresowania fundacji, a tym samym o do-
okreslanie celéow lub obszaréw tematycznych projektow, ktore
ona wspiera (w jakiejkolwiek formie). W raporcie , The Game
Changers. Corporate Foundations in a Changing World" przy-
gotowanym przez Corporate Citizenship czytamy o odejsciu
od szerokiego, wielowatkowego dziatania fundacji na rzecz kil-
ku obszaréw tematycznych. Dzieki takiemu skonkretyzowaniu
osiggniecie efektdw w wybranym obszarze staje sie bardziej
realne. Takie korzysci zdaja sie dostrzegac takze przedstawi-
ciele polskich fundacji korporacyjnych.

39%
39%
28%

PRZYZNAWANIE STYPENDIOW 24%

MOBILIZOWANIE, EDUKOWANIE OPINII PUBLICZNE] 19%

BEZPOSREDNIE SWIADCZENIE BEZPEATNYCH UStUG OSOBOM FIZYCZNYCH 16%

REPREZENTOWANIE ORAZ OBRONA PRAW KONKRETNYCH OSOB, GRUP 4%

WYKRES 20. Dziatania fundacji korporacyjnych
na rzecz osob fizycznych
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tak, w znacznym
nie stopniu

tak, w niezna-
cznym stopniu

WYKRES 22. Dookreslenie celéw lub obszaréw
tematycznych wspieranych projektow w ciggu
ostatnich 3 lat

2

Jak sie jestrozdrobnionym, nie ma sie sprecyzowane-
go kierunkuy, to nie ma tak naprawde szans na to, zeby
wprowadzic jakas spoteczna zmiane.

Nasze badania potwierdzaja istnienie takiego zjawiska
takze wsroéd polskich fundacji korporacyjnych. Trzy czwarte
fundacji dokonato doprecyzowania zakresu swoich dziatan,
przy czym niemal potowa zrobita to w znacznym stopniu.
30% fundacji skonkretyzowato zakres wspieranych projektow
w stopniu nieznacznym.

Zjawisko to przetozyto sie na uszczegdétowienie tema-
tyki konkurséw. Ma to réwniez wymiar praktyczny - utatwie-
nie oceny wnioskéw. W przypadku réznorodnych projektow
trudniej jest znalez¢ ptaszczyzne, na ktérej mozna poréwnac
wszystkie projekty.

%9

Wczesniej nie mieliSmy w ogole tematyki, czyli wszy-
scy mogli pisac¢ o wszystkim - od sportu, przez teatr,
muzyke, sztuke, kulture, po akcje lokalne. Teraz wpro-
wadzone zostaty programy tematyczne. To pozwala
dotrze¢ do konkretnej grupy docelowej - to po pierw-
sze. Po drugie, tatwiej jest takie wnioski sprawdzac, bo
trudno jest poréwnac na przyktad zbudowanie robota
z festiwalem. To sg mato porownywalne rzeczy.
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Flnanse

Gtowne fakty

» Budzet potowy fundacji
korporacyjnych wyniést w 2016
roku nie wiecej niz 740 tys. zt,
przychody wigksze niz 5 mln zt
miato 10% fundacji.

» Zdecydowana wigkszos¢
fundacji korporacyjnych
otrzymata w 2016 roku srodki
od firmy zatozycielskiej. Jeszcze
w 2011 roku 22% fundacji nie
otrzymywato zadnych srodkéw
od fundatora, piec lat pozniej
takich fundacji byto 8%.

» Dla potowy fundacji srodki od
fundatora stanowity co najmniej
80% budzetu organizacji.

W co trzeciej fundacji darowizny
od fundatora pokrywaja co
najmniej 95% rocznego budzetu
organizacji.

» Wysokos¢ dotacji od fundatora
jest w 3/4 fundacji ustalana
decyzja zarzadu firmy.

WYKRES 23. Przychody fundacji
korporacyjnych w latach 20112016

——6.1. PRZYCHODY FUNDACJI

Z deklaracji 69 fundacji korporacyjnych wynika, ze w 2016 roku ich prze-
cietne przychody wynosity ok. 740 tys. zt. Jedna czwarta fundacji o najmniejszych
przychodach dysponowata kwota nie wieksza niz ok. 370 tys. zt, podczas gdy najza-
sobniejsza jedna czwarta fundacji miata do wykorzystania co najmniej 2,5 mln zt.

Z zestawienia danych z obu ostatnich edycji badan wynika, ze kondycja fi-
nansowa fundacji w 2016 roku byta gorsza niz w roku 2011. Jeszcze piec¢ lat temu ich
przecietne przychody wynosity ponad 1 mln zt. Zmiane widzimy takze w poszczegdl-
nych segmentach budzetowych — w tegorocznej edycji badan udziat fundacji z budze-
tami powyzej 1 mln zt byt znaczgco mniejszy (o ok. 27 punktow procentowych). Na
podstawie tych danych nie mozna jednak definitywnie przesadzi¢ o pogorszeniu sie
sytuacji finansowej fundacji — ze wzgledu na ograniczenia metodologiczne badan.

Aby dowiedzie¢ sie wiecej o zmianie sytuacji finansowej fundacji korpora-
cyjnych na przestrzeni lat, przeanalizowalismy sprawozdania finansowe 45 najwiek-
szych fundacji korporacyjnych. Poréwnalismy ich kondycje (przychody, koszty i ma-
jatek) w 2012 roku i 2015 roku. Sledzenie zmian w statej grupie fundacji pozwolito
nam zweryfikowa¢ — sformutowana przed badaniami — hipoteze, jakoby $rodki,
ktorymi dysponuja fundacje, byty coraz mniejsze.

Przecietne przychody w badanej grupie najwiekszych 45 fundacji korpo-
racyjnych wynosity w 2012 roku ok. 1,5 mln zt, a trzy lata pozniej ok. 2,1 mln zt.
W analizowanych latach wysokos¢ poniesionych przez te fundacje kosztéw wzro-
sta z ok. 1,2 mln zt do ok. 1,8 mln zt, a wartos¢ zgromadzonego przez nie majatku
z ok. 1,1 mln zt do ok. 1,4 mln zt. Tak wiec przecietne (medianowe) przychody
miedzy 2012 i 2015 rokiem wzrosty o 44%, koszty o 51%, a wartos¢ majatku
030%.

BRAK SRODKOW 20N 5%

[0 3%
DO50TYS. Zt ° 6%

PONAD 50 TYS. Zt, DO 100 TYS. Zt %

I
PONAD 100 TYS., DO 500 TYS. Zt 2347

PONAD 500 TYS, DO TMLN z [ 20%

I
PONAD 1MLN Zt, DO 5 MLN Z 30%

%

PONAD 5MLN Zt, DOTOMLN Zt 7%

5 3%
POWYZE) 10 MLN Zt ° 10%

= 2016

TRUDNO POWIEDZIEC/ODMOWA ODPOWIEDZI 50 7% 201
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Wartos¢ budzetu 17% fundacji wtasciwie sie nie zmie-
nita miedzy 2012 a 2015 rokiem (tzn. réznica byta nie wigksza
niz +/-5%). Powiekszenie budzetu zanotowato 50% fundacji,
a z kolei zmniejszenia przychodéw doswiadczyto 33% fundacji.

Dane te nie pozwalaja wiec moéwi¢ o zmniejszeniu sie
rocznych budzetow fundacji, czy ogélnym pogorszeniu sie ich
kondycji finansowej. Obserwujemy jednak ciekawe zjawisko
wiekszego rozwarstwienia fundacji pod wzgledem ekono-
micznym: réznica przychodéw miedzy fundacjg o najnizszych
przychodach a fundacja, ktéra odnotowata najwyzsze przy-
chody w 2012 roku, wyniosta ok. 50 mln zt, a w 2015 roku az
70 min zt.

Suma przychodoéw 45 najwiekszych fundacji zwiekszy-
ta sie 0 40%: z ok. 180 mln zt w 2012 roku do ok. 250 mln
zt. w 2015 roku. Zwiekszyty sie takze koszty i to bardziej zna-
czaco niz przychody, gdyz wzrosty o 80%. Pamietajmy jed-
nak, ze sumy przychoddéw i kosztéw s3 wrazliwe na wartosci
skrajne, co oznacza, ze kilka fundacji o bardzo wysokich przy-
chodach i kosztach jest w stanie wptynac¢ na wyniki takiego
poréwnania.

1468153
2012 1207001
1049153
WYKRES 24. Kondycja
finansowa 45 najwiekszych 2Te 448 PRZYCHODY
fundacji korporacyjnych 2015 1823634 KOSZTY
(wartosci przecigtne) 1365082 MAJATEK
$RODKI, DAROWIZNY OD FIRMY ZALOZYCIELSKIE] 760 1%
DAROWIZNY OD INNYCH FIRM, INSTYTUCJI, OSOB PRAWNYCH Ve A
9 51%
WPLATY 1% PODATKU 2
ODSETKI BANKOWE, LOKATY, UDZIALY | AKCJE 3 675
(]
DAROWIZNY OD INNYCH OSOB FIZYCZNYCH - BEZ PRZYCHODOW 39%
ZE ZBIOREK PUBLICZNYCH 53%
PRZYCHODY ZE ZBIOREK PUBLICZNYCH, KAMPANII, AKCJI CHARYTATYWNYCH, LOTERII, AKCJI 30%
SMS-OWYCH, ITP. 25%
DAROWIZNY, WPLATY OD PRACOWNIKOW FIRMY ZAtOZYCIELSKIE] (W TYM PAYROLL) 2%
DOTACJE ZE SRODKOW PUBLICZNYCH (POLSKICH | ZAGRANICZNYCH) 12820%
PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI GOSPODARCZE] LUB ODPLATNE] PROWADZONE| PRZEZ FUNDACJE ¢, 14%
WSPARCIE OD INNYCH ORGANIZAC)I POZARZADOWYCH (KRAJOWYCH LUB ZAGRANICZNYCH)  F70114%
PRZYCHODY Z MAJATKU (NP. WYNAJMU LOKALI, SPRZETU), PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 59,
POSIADANEGO PRZEZ ORGANIZACJE MAJATKU (NP.GRUNTOW) 2%
NAWIAZKI SADOWE  F3%,
2016
INNE ZRODEA  11% 2011

WYKRES 25. Zrédta przychodéw
fundacji korporacyjnych

4%
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——— 6.2. ZRODLA PRZYCHODOW

Na budzet fundacji korporacyjnych sktadaja sie przy-
chody z kilku zrédet. Najpowszechniejsza kategorig przycho-
dow sg $rodki od firmy zatozycielskiej, ktére otrzymuje 91%
fundacji.

Potowa fundacji korzysta z darowizn od instytucji
innych niz fundator oraz z wptat z 1% podatku. Zdecydowa-
nie mniej powszechna praktyka jest przekazywanie darowizn
przez pracownikow firmy zatozycielskiej, chociaz takie wspar-
cie otrzymuje nieco wiecej niz co czwarta fundacja.

BRAK SRODKOW
1-10%
10-20%

20-30%

30-40%  Sm—%

[ 6%

40-50% 2%

50-60% 2%

o

I—
60-70% T

70-80%

[ 6%

[ 5%

——— 6.3. SRODKI OD FIRM
ZALOZYCIELSKICH IWPLATY OD ICH
PRACOWNIKOW

Srodki przekazywane przez firme zatozycielska to
najwazniejsze zrédto przychodéw fundacji. W przypadku
potowy fundacji srodki od fundatora stanowia co najmniej
80% catosci rocznego budzetu. W co trzeciej fundacji daro-
wizny od fundatora pokrywaja co najmniej 95% rocznego
budzetu organizacji.

[ 8%

22%

[ 8%
6%

10%

8%

e 9%

I
80-90% 2% 10%

90-99%
WYKRES 26. Udziat srodkéw ?

od fundatora w budzetach
fundacji korporacyjnych

I
100% 8o 2%

e 25%

30%

= 2016
20M

WYSOKOS$C SRODKOW ZOSTALA USTALONA DECYZJA ZARZADU FIRMY I 73%

WYSOKOSC SRODKOW ZOSTALA OKRESLONA PRZEZ MIEDZYNARODOWA CENTRALE FIRMY 0 8%

SRODKI STANOWILY OKRESLONY PROCENT ZYSKU FIRMY  mm 8%

SRODKI BYLY POWIAZANE Z PRZYCHODAMI ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW/UStUG W RAMACH

7%

KAMPANII MARKETINGU SPOLECZNIE ZAANGAZOWANEGO (CRM)

WYSOKOSC SRODKOW ZOSTALA USTALONA DECYZJA AKCJONARIUSZY B 3%

WYSOKOSC SRODKOW ZOSTALA OKRESLONA PRZEZ GLOBALNA FUNDACJE ZALOZONA

1%

PRZEZ MIEDZYNARODOWA CENTRALE FIRMY

WYKRES 27. Sposdb okreslania wysokosci
darowizny od fundatora (wielokrotny wybér)
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Dla 12% fundacji korporacyjnych srodki przekazy-
wane przez fundatora sg jedynym przychodem organizacji,
podczas gdy pie¢ lat temu byty dla 8% organizacji.

Co ciekawe, 8% fundacji nie otrzymato w 2016 roku
zadnych srodkéw od swojej firmy zatozycielskiej (pie¢ lat
wczesniej az 22% podmiotow). Taki zupetny brak wsparcia
finansowego od fundatora budzi w srodowisku fundacji kor-
poracyjnych spore kontrowersje.

[..] uwazam, ze osoba, ktora zaktada fundacje kor-
poracyjng, jest odpowiedzialna za te fundacje. Przede
wszystkim jest to odpowiedzialnos¢ finansowa. Dla
mnie nieporozumieniem jest to, ze sa fundacje korpo-
racyjne na rynku, ktore nie otrzymuja dofinansowa-
nia ani zadnego wsparcia z firmy.

Wysoko$¢ srodkéw przekazywanych przez fundatora
jest okredlana w rozmaity sposob. Najczesciej, bo w przy-
padku niemal 3/4 fundacji, o kwocie darowizny decyduje
zarzad firmy. Oznacza to brak statego mechanizmu czy re-
guty, od ktoérej uzalezniona jest wysokos¢ dotacji - zarzad
kazdorazowo podejmuje decyzje, biorgc pod uwage biezace
okolicznosci. Kazda z pozostatych form ustalania wysokosci
darowizny (decyzja globalnej centrali, procent od zyskow fir-
my czy tez decyzja akcjonariuszy) wystepuje rzadziej niz w co
dziesiatej fundacji.

Whptaty od pracownikoéw firmy zatozycielskiej otrzy-
muje 28% fundacji korporacyjnych (w 2012 roku byto to
30%), przy czym ich znaczenie dla budzetu sektora jest nie-
wielkie, gdyz przecietnie stanowig one zaledwie 1% budzetu
fundacji. Jednak w przypadku 2 fundacji takie darowizny sta-
nowity ponad potowe budzetu.
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7,

Okreslanie potrzeb spotecznych
Oraz mierzenie efektow
prowadzonej dziatalnosct

Gtowne fakty

» Niespetna co trzecia fundacja
korporacyjna dysponuje
diagnoza probleméw i potrzeb
zwigzanych z obszarem swojej
dziatalnosci.

» Potowa fundacji opracowata
strategie dziatan, nieco mniej
dysponuje planem finansowym
na najblizsze lata.

» Co piagta fundacja zlecita w ciggu
ostatnich trzech lat zewnetrzna
ewaluacje wybranych
programow lub catej swojej
dziatalnosci.

——7.1. OKRESLANIE POTRZEB SPOLECZNYCH

Blisko jedna trzecia (30%) fundacji korporacyjnych diagnozuje problemy
i potrzeby w obszarach swojej dziatalnosci. Przygotowanie diagnozy moze odby-
wac sie z wykorzystaniem szeregu metod.

a) Badanie potrzeb spotecznych
Fundacje, ktére prowadza badania spoteczne, zazwyczaj korzystajg z pomocy
zewnetrznych firm badawczych.

Organizacje deklarujgce realizacje takich badan postrzegaja je jako nie-
odzowna cze$¢ planowania swojej dziatalnosci, bowiem ich wyniki mozna od razu
przetozy¢ na praktyke.

2

Uzyskane w badaniu dane byty dosy¢ zaskakujace, ze na przyktad w Pol-
sce 40 % dzieci jedno- i dwuletnich korzysta regularnie z urzadzen z do-
stepem online. W odpowiedzi na to zrobilismy takg kampanie dla rodzi-
cow - bezptatny kurs internetowy, jak z dzie¢mi w roznym przedziale
wiekowym rozmawiac na te tematy.

Dtugotrwata dziatalno$¢ w danej dziedzinie czy zgromadzenie pewnej wie-
dzy eksperckiej na ten temat nie powoduje, ze fundacja uznaje badanie potrzeb za
zbedne. Wrecz przeciwnie, wykorzystuje je do doktadniejszego zrozumienia danego
zjawiska i potrzeb swoich beneficjentdw, ktére moga sie zmieniac¢ w czasie.

2

To byta kwestia tego, czym interesuje sie dana grupa wiekowa. Z badan
wyszto, ze 29% mtodziezy interesuje sie albo chciatoby sie interesowac
naukami scistymi, przyrodniczymi. To okazato sie nam najblizsze.

Badania stanowiace podstawe do diagnozy oraz planowania dziatan sa nie-
jednokrotnie realizowane w partnerstwie z organizacjami eksperckimi i fundatorem.
Dzieki temu ich uzytecznos¢ i skala jest wieksza.

2

Raz na 5 lat robimy duze badania, jak zywione i jak odzywiane
sa dzieci w Polsce. To sa zamawiane badania, czyli my narzucamy temat
iwybieramy organizacje (partnerska). [..] My potem z tych danych korzy-
stamy, pokazujac potrzebe spoteczna. Ale potem z tych samych [danych]
korzysta nasz fundator.
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Warto wspomnie¢, ze cze$¢ fundacji prowadzi nie tyl-
ko badania swoich projektdw ,zewnetrznych”, ale tez inicja-
tyw skierowanych do $rodka, do pracownikéw fundatora, czyli
np. wolontariatu pracowniczego.

b) Dostepne analizy, raporty, opracowania

Cze$¢ fundacji przy sporzadzaniu diagnozy potrzeb ko-
rzysta z gotowych raportdw czy opracowan. Juz sama analiza
publicznie dostepnych danych pozwala im na podjecie decy-
zji o kierunku lub obszarze dziatan. Taka forma diagnozy jest
z pewnoscig bardziej atrakcyjna pod wzgledem finansowym
w poréwnaniu do badan wtasnych, jednak nalezy pamietac
0 zwigzanych z nig ograniczeniach dostosowania analiz do
specyficznych potrzeb organizacji.

2

Ta akcja byta przeprowadzona z wykorzystaniem
diagnozy sformutowanej na podstawie materiatow
Urzedu Marszatkowskiego. SzukaliSmy po prostu ja-
kiegos pomystu na akcje, ktora traft w potrzeby spo-
tecznosci lokalnej.

c) Konsultacje w spotecznosciach lokalnych

Jedna z metod okreslania potrzeb spotecznych benefi-
cjentéw sg konsultacje, proby rozeznania sie w potrzebach za
posrednictwem lokalnych lideréw. Dobér konsultantéw zalezy
od tematyki projektu czy tez od specyfiki grupy odbiorcéw, ale
moga nimi by¢ przedstawiciele wtadz lokalnych, pracownicy
szkoty, domu kultury czy dziatacze miejscowe] strazy pozar-
nej. Uzyskany z ich pomoca obraz potrzeb pozwala na lepsze
zrozumienie sytuacji danej grupy beneficjentow w miejscu ich
codziennego funkcjonowania.

2

Wybralismy kilka miejscowosci, ktore nas interesuja,
ktore sg zlokalizowane w poblizu naszych zaktadow.
To byty rozmowy z wojtami, z wtadzami, z lokalnymi
liderami o tym, co dziato sie w wojewodztwie, w tym
jak wyglada sytuacja seniorow, czego oczekuja.

d) Brak jakiejkolwiek diagnozy
W badaniach ankietowych 54% fundacji przyznato, ze
nie diagnozuje probleméw i potrzeb w swojej dziatalnosci.

———7.2. PLANOWANIE DZIALALNOSCI

a) Planowanie strategiczne

Spisang strategie na kolejne lata ma 54% fundacji,
czyli tylko niewiele wiecej niz w 2011 roku, kiedy taki doku-
ment miato 51% organizacji. Do wypracowywania takiego do-
kumentu czes$¢ fundacji podchodzi w sposéb partycypacyjny,
wiaczajac w jego tworzenie swoje otoczenie, np. fundatora,
beneficjentdw, a czasami tez pracownikéw firmy oraz partne-
row fundacji.

2

W zesztym roku, kiedy sie przygotowywalismy do
tworzenia nowej strategli, to przeprowadziliSmy dia-
log z otoczeniem i diagnoze potrzeb. Okreslilismy do-
celowe grupy spoteczne, do ktorych chcemy adreso-
wac nasze dziatania.

Scista wspotpraca fundacji z fundatorem, o ktérej byta
mowa we wczesniejszych rozdziatach, moze mie¢ odzwiercie-
dlenie w spojnosci strategii fundacji z polityka spotecznej od-
powiedzialnosci firmy zatozycielskiej (polityka CSR).

2

Planowanie nowych dziatan bytoby na pewno scisle
Zwigzane z tym, co w teraz jest projektowane przez
nasz dziat CSR- nie tylko w Polsce, ale i w Europie, po-
niewaz jestesmy mocno powigzani.

Plany budzetowe na kolejne lata ma 46% fundacji
korporacyjnych.

STRATEGIA FUNDAC]I
54%

NA KOLEJNE LATA

PLANY BUDZETOWE

0,
NA KOLEJNE LATA 46%

WYKRES 28. Posiadanie przez fundacje
dokumentéw strategicznych

b) Okreslenie celow i wskaznikow

Sformutowane przez fundacje cele moga sie odnosi¢

do réznych poziomdw jej dziatalnosci. W naszych badaniach,

odpowiadajac na pytanie o najwazniejsze cele strategicz-
ne, ponad potowa fundacji wymienita cele nakierowane na
dtugofalowa zmiang, jakg fundacja chciataby wprowadzi¢

w obszarze swoich zainteresowan. Przyktadowe podawane

cele strategiczne to:

- wyréwnywanie szans rozwoju intelektualnego, edukacyj-
nego i zawodowego utalentowanej mtodziezy z réznych
srodowisk,

— zwiekszanie dostepu i partycypacji spoteczenstwa w kul-
turze i sztuce,

— promocja postaw proekologicznych, w tym krzewienie idei
tzw. kultury recyklingu.

Nieco wiecej niz co dziesigta organizacja wskazata
w kategorii celéw strategicznych operacyjne cele swojej fun-
dacji, czyli jej zadania zwiagzane z biezaca dziatalnoscia. Przy-
ktadowo organizacje podawaty:
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— zwiekszenie liczby odbiorcéw programu,

— organizacja wypoczynku dzieci i mtodziezy, zwtaszcza be-
dacych w trudnej sytuacji zyciowej,

— $wiadczenie pomocy spotecznej ludziom dotknietym cho-
roba, ktdérych nie sta¢ na specjalistyczne leczenie.

Wsrod odpowiedzi pojawiaty sie tez cele wizerunkowe,
takie jak ocieplenie wizerunku fundatora czy usamodzielnienie
finansowe fundacji, bedace wywiazaniem sie z obietnic ztozo-
nych fundatorowi.

Kiedy poprosilismy fundacje o krotki opis sposobu
pomiaru realizacji celéw, a doktadniej o podanie wskaznikow
stosowanych do pomiaru rezultatéw i efektow swojej dziatal-
nosci, ponad potowa organizacji wskazata jedynie na wskaz-
niki dotyczace produktu, czyli takie, ktére odnosza sie wprost
do realizowanych dziatan, np. liczbe beneficjentéw czy war-
tos¢ przyznanych grantow.

Wskazniki dotyczace rezultatu, czyli efektéw podej-
mowanych dziatan, podato zaledwie kilka organizacji. Byty
to takie wskazniki, jak wzrost kompetencji 0séb uczestnicza-
cych w projekcie czy liczba 0séb z niepetnosprawnoscia, ktére
podjety prace na otwartym rynku pracy.

Najmniej fundacji podato wskazniki dotyczace wpty-
wu, czyli odwotujace sie do oddziatywania fundacji w dtuzej
perspektywie czasowej oraz do wprowadzonych trwatych
zmian. Przyktadowe wskazniki przytaczane przez respon-
dentéw to zdawalno$¢ na studia wsrdd wspieranej mto-
dziezy lub wyniki biznesowe wzmacnianych przedsiebiorstw
spotecznych.

Poszukiwanie nisz

W wywiadach jakosciowych w kontekscie planowania
dziatan fundacji dos¢ czesto wybrzmiewaty komentarze do-
tyczace koniecznosci odnalezienia przez organizacje wtasnej
niszy, czyli zidentyfikowanie takiego obszaru dziatalnosci
i takiej grupy beneficjentéw, ktére nie s3 jeszcze w petni
zagospodarowane przez inne podmioty, a jednoczesnie wy-
magaja wsparcia.

Jezell juz jakas fundacja dziata w danym obszarze, to
nie ma potrzeby, zebysmy my w ten obszar wchodzili.
[..] jestesmy niezalezni, dlatego szukamy tych obsza-
row, ktore nie sg zagospodarowane.

Znalezienie swojej wtasnej przestrzeni moze nastapic¢
nawet po kilku latach prowadzenia dziatalnosci i jest powia-
zane z pogtebiong refleksja nad celem prowadzonych przez
fundacje dziatan, ale tez nad aktywnoscig innych fundacji sku-
piajacych swoje wysitki na podobnych zadaniach czy podob-
nej grupie odbiorcéw. Takie dookreslanie wtasnej niszy jest
Scisle zwigzane z zawezaniem i konkretyzowaniem dziatan
fundacji opisanym w rozdziale 5.

Po kilku latach stwierdzilismy, ze bardzo duzo fundacjt
korporacyjnych powotanych przez sektor finansowy
zajmuje sie przedsiebiorczoscia i finansami. Stwierdzi-
lismy, ze trzeba cofnac sie do podstaw, czyli do mate-
matyki, bo matematyka réwna sie liczby. Liczby rowna
sie pieniadze. Pienigdze rowna sie bank. To byto takie
proste réwnanie. Jest to w tym momencie kierunek,
ktory jest zgodny z gtdwna dziatalnoscia naszego fun-
datora 1 ktory ma szanse przynies¢ przynajmniej za-
czyn jakiejs realnej zmiany spotecznej, jaka jest lepsza
edukacja matematyczna.

Inspiracje z zewnatrz
Dla czesci fundacji korporacyjnych waznym elemen-
tem procesu planowania dziatalnosdci jest poszukiwanie in-
spiracji poza fundacjg, fundatorem czy krajowym sektorem
fundacji korporacyjnych. Takim zewnetrznym zrédtem moze
by¢ swiat nauki lub zagraniczne fundacje korporacyjne.

Przygladalismy sie temu, co sie dzieje zagranica.
Przejrzelismy wiekszos¢ europejskich i amerykan-
skich uczelni, jakiego rodzaju programy organizuja
dla mtodziezy.

Fundacje poszukujgce inspiracji zagranica zaznaczaja,
ze ich celem nie jest kopiowanie rozwiazan, ktére funkcjonuja
w innych krajach czy warunkach, lecz préba zastanowienia sie,
jak dany pomyst mozna wykorzystac na gruncie polskim.

Bardzo sie inspirujemy swiatem, jezdzimy na konfe-
rencje, patrzymy, co sie dzieje. Nie chodzi o badanie
pod mikroskopem, co robi inna fundacja, aby ja na-
sladowac. My dziatamy wedtug naszego wtasnego
wewnetrznego kompasu i wartosci, ktore maja grupa
izatozyciele. Rozwigzania z zagranicy inspiruja nas do
tworzenia wtasnych projektow.

OCENA PROWADZONEJ
DZIAEALNOSCI

Rola ewaluacji

Co piata fundacja stara sie mierzy¢ rezultaty swo-
jej dziatalnosci. Dla organizacji znaczenie takiego pomia-
ru wynika z biznesowego kontekstu, w jakim te organizacje
funkcjonuja. Z jednej strony postrzegaja one ewaluacje jako
zrédto cennych dla siebie informacji, gdyz dzieki niej funda-
cja wie, w jakim stopniu udaje jej sie realizowac zatozone
cele, a w rezultacie moze odpowiednio modyfikowa¢ swo-
je dziatania. Z drugiej strony uwazajg jg za konieczng, gdyz
przedstawiciele firm oczekuja precyzyjnego wyznaczania
wskaznikéw, a nastepnie rozliczania sie z nich. Z perspekty-
wy fundatora interesujace jest, jaka realng zmiane powoduja
przedsiewziecia realizowane, dzieki jego srodkom finansowym.
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(.) powinno sie mierzy¢ swoje wyniki. Tak, aby
moc mowi¢ o konkretach. Biznes prezentuje wy-
niki w liczbach i jest przyzwyczajony do mowienia
o liczbach. 2 jednej strony potrzebna jest narracja,
aby chwyci¢ za emocje. 2 drugiej strony, jezeli cos
realizujemy, to juz na poczatku zaktadamy sobie,
co chcemy osiagnac i potem pokazujemy w liczbach,
ze to sie udato.

To jest jak podejmowanie decyzji, w co sie inwestuje
- w start-up, w spotke. Optyka jest taka, jakby to byto
komercyjne przedsiewziecie - jaki jest problerm, jakie
jest rozwigzanie, ile trzeba na to srodkow, jaki bedzie
zwrot z tego wysitku. W naszym przypadku zainwe-
stowane srodki musza przetozyc sie na bezposrednie
dziatanie w zakresie zdrowia publicznego [..].

Czes¢ fundacji podkresla role ewaluacji jako procesu
poznawania swoich beneficjentéw, ,uczenia sie” ich i jak naj-
lepszego reagowania na ich potrzeby.

To nie jest tak, ze my od razu wiemy, co dana grupa,
ktora chcemy wspierac, odpowie na to, co im zapro-
ponujemy. [..] My sie tej grupy uczymy.

Wsrod przedstawicieli fundacji korporacyjnych po-
jawiaja sie tez gtosy krytyczne wobec ewaluacji i mierzenia
wptywu. Mozna przypuszczac, ze wynikaja one ze $wiadomo-
$ci, jak trudne jest uchwycenie faktycznej zmiany wywota-
nej przez dziatanie fundacji. W tym sensie ze sceptycznym
przyjeciem spotykaja sie raczej metody mierzenia wptywu,
a nie sama idea ewaluacji.

Skala i metody mierzenia efektow

Jedna z metod oceny efektéw dziatan fundacji jest
ewaluacja zewnetrzna, czyli wykonana z pomocg niezalez-
nego zewnetrznego podmiotu. 22% przebadanych fundacji
prowadzi ewaluacje zewnetrzng w jakimkolwiek zakresie.
Najczesciej jest to ewaluacja wybranych projektéw lub pro-
gramow fundacji. Ewaluacji wszystkich swoich projektow
lub programdéw fundacje praktycznie nie robia. 5% fundacji
w ciggu ostatnich 3 lat przeprowadzito kompleksowa ewa-

CAEA DZIALALNOSC FUNDAC)I
WYBRANE PROJEKTY/PROGRAMY
WSZYSTKIE PROJEKTY/PROGRAMY

BRAK EWALUAC]I

WYKRES 29. Zakres ewaluacji zewnetrznej
w ciggu ostatnich 3 lat dziatalnosci

luacje catej dziatalnosci organizacji. Wsréd fundacji, ktoére
przeprowadzity ewaluacje zewnetrzng w jakimkolwiek zakre-
sie, najpowszechniejszg forma zbierania danych sg ankiety lub
wywiady z beneficjentami oraz analiza dokumentéw — takie
formy pracy stosuje ponad potowa fundacji (po 56%). Nieco
mniej popularne sg wywiady indywidualne lub grupowe z pra-
cownikami i przedstawicielami wtadz fundacji (50%), a naj-
rzadziej wykorzystuje sie ankiety lub wywiady z zewnetrznymi
partnerami fundacji (31%).

Ponad trzy czwarte fundacji (78%) w ciagu 3 ostat-
nich lat nie przeprowadzito ewaluacji zewnetrznej w zad-
nym wymiarze. Cze$¢ fundacji stara sie oceni¢ efekty swoich
dziatan wtasnymi sitami. Jedna z takich nieformalnych metod
jest zbieranie opinii od swoich beneficjentow — w formie
rozmoéw bezposrednich, ale tez poprzez miniankiety ocenia-
jace dany projekt. Inng metodg jest zasieganie opinii rady
naukowej, ktéra odwotujac sie do swojej wiedzy i doswiad-
czenia, moze proponowac rozne zmiany.

W tym miejscu warto wspomnie¢ o nowatorskim po-
dejsciu fundacji do zbierania informacji o dziataniach benefi-
cjentéw w danym programie. Dzieki nowoczesnym rozwigza-
niom technologicznym beneficjenci moga niemal na biezaco
informowac o swoich przedsiewzieciach. Dla fundacji oznacza
to mozliwo$¢ szybkiej reakcji i biezacego wprowadzania odpo-
wiednich modyfikacji w programie.

Sa tez takie fundacje, ktore w zaden sposob nie
mierzg efektéw swojej dziatalnosci, ani poprzez ewaluacje
zewnetrzng, ani korzystajac z wtasnych zasobéw. Deklaro-
wang przyczyng tego stanu rzeczy jest brak zasobdéw (finan-
sowych, osobowych). Oznacza to, ze ocena efektéw prowa-
dzonych dziatan nadal nie jest traktowana przez fundacje
priorytetowo.

Problemy i wyzwania zwigzane z mierzeniem efek-

téw dziatalnosci
Z mierzeniem efektéw dziatan prowadzonych przez
fundacje wiaze sie wiele pytan i wyzwan. Fundacje zmagaja
sie z brakiem wiedzy i doswiadczenia w mierzeniu efek-
téw, przez co maja trudnosci z odpowiednim zaplanowa-
niem tej procedury i dobraniem odpowiednich metod oraz
wskaznikéw. Chodzi tu o sytuacje, kiedy ewaluacja nie jest
zlecana organizacji lub firmie specjalizujacej sie w tego typu
badaniach. Czes¢ fundacji, ktére chciatyby oceni¢ zmiany spo-
teczne, bedace efektami ich inicjatyw, mierzy sie z trudnym

5%
15%
1%

78%
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dostepem do odpowiednich narzedzi ktére utatwityby prze-
prowadzenie takiego pomiaru oraz brakiem doswiadczenia
ewaluacyjnego wsrdd swoich parteréw.

2

Zawsze zwracamy uwage na to, zeby projekt, ktory
finansujemy, miat rzeczywiste, mierzalne efekty. Ale
prawda jest taka, ze szkoty bardzo czesto maja pro-
blem ze zdefinlowaniem mierzalnego efektu projektu.
(..) Wiec opieramy sie gtownie na tym, ile projektow
udato nam sie dofinansowac, dla jakich grup, ile dzie-
ci, mtodziezy, nauczycieli skorzystato z tych dziatan.

Utrudnieniem jest rowniez roztozenie zmiany w cza-
sie oraz problemy z wyizolowaniem wptywu spowodowanego
faktycznie przez dziatania fundacji.

2

Mysle, ze nasze dziatania, chociazby najbardziej
szlachetne, to jest tylko kropla w morzu potrzeb. Tak
naprawde bardzo trudno jest mierzy¢ ten wptyw spo-
teczny.

Inna barierg, ktéra stanowi ograniczenie dla reali-
zacji ewaluacji, jest brak srodkéw na taki cel. Fundacje, nie
majac zarezerwowanych w budzecie pieniedzy na ewaluacje,
odwotuja sie do innych metod weryfikacji rezultatow swoich
dziatan, np. do analizy sprawozdan beneficjentow.

XLI
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Liczymy kazde pieniadze, ktorymi obracamy, i przy-
gladamy sie im bardzo doktadnie. Ewaluacji nie robi-
lismy. Natomiast przy realizacji kazdego grantu otrzy-
mujemy sprawozdania od naszych grantodawcow
i one sg bardzo doktadnie przez nas analizowane.

W kontekscie wyzwan, jakie stawia przed fundacja-
mi ewaluacja, cze$¢ z nich podkresla koniecznos$¢ otwartosci
samej organizacji oraz fundatora na zmiane. Oznacza to
konstruktywne traktowanie wynikéw ewaluacji, a takze chec
wdrozenia zmian, jakie w toku jej zostang zarekomendowane.

2

Jabym powiedziata, ze moze nie tyle sama ewaluacja
[jest wyzwaniem], bo uwazam, ze ona jest niezbedna,
ale to, zeby organizacja byta gotowa na zmiane. Totez
trzeba pracowac nad postawami u nas wewnatrz i tez
z fundatorem [...].
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Relacje z otoczeniem i standardy
fundacji korporacyjnych

Gtowne fakty

» Fundacje korporacyjne
wspotpracuja z réznymi
srodowiskami — organizacjami
pozarzadowymi,
przedstawicielami wtadz,
ekspertami akademickimi,
przedsiebiorcami prywatnymi.

» Wiekszos¢ fundacji
korporacyjnych upublicznia
swoje sprawozdania (finansowe
i merytoryczne) na stronie
internetowej, ciggle jednak
mniej wiecej co czwarty badany
podmiot nie przestrzega tego
standardu.

» Standardy fundacji
korporacyjnych opracowane
przez Forum Darczynhcéw zna
ponad 2/3 fundacji.

— 8.1. RELACJE 2 OTOCZENIEM 2EWNETRZNYM

Fundacje korporacyjne funkcjonuja na styku sektora biznesu i sektora
organizacji pozarzadowych. Z racji swojego ulokowania maja wiele kontaktow
z oboma tymi srodowiskami. Dodatkowo, w zaleznosci od profilu dziatania, utrzy-
muja partnerskie relacje ze srodowiskami naukowymi, akademickimi, szkotami, szpi-
talami czy domami kultury. Najwiecej kontaktéw majg jednak ze swoimi firmami
zatozycielskimi (kontakty te sg szeroko opisane w rozdziale 2).

a) Budowanie partnerstwa

Wiele fundacji korporacyjnych przy réznego rodzaju dziataniach tworzy part-
nerstwa, zazwyczaj z innymi organizacjami pozarzgdowymi. Wspdlnie realizowane
inicjatywy pozwalajg na istotne zwigkszenie ich zasiegu, co jest postrzegane jako
gtowna zaleta takiej wspétpracy.

2

My jestesmy teraz na etapie wyboru kilku partnerow, ktorzy sie do nas
zgtosili, ktorych misja 1 dziatania sg zwiazane wtasnie z nami. [...] Wtedy
bedziemy juz robic to wspolnie, czyli pod szyldem dwoch, nawet trzech
organizacji po to, zeby miec¢ wiekszy zasieg, wieksza skale, zeby dotrzec
w rozne rejony kraju [...].

Inng korzyscig wynikajaca z partnerskich projektow jest dostep do szerokich
zasobow: wiedzy, doswiadczenia, ekspertyz, ale tez po prostu do zespotéw pra-
cownikéw umozliwiajgcych sprawne zrealizowanie wiekszego przedsiewziecia, ktore
dla matego zespotu jest nieosiaggalne.

2

Mamy partnera przy realizacji naszego najwiekszego programu gran-
towego. Nie mamy wtasnych zasobow ludzkich, wiec korzystamy z ich.
Az drugiej strony [wspotpracujemy z nimi] dlatego, ze oni tez majg bardzo
duze doswiadczenie.

b) Udziat w koalicjach i grupach roboczych

Organizacje o dtugim stazu lub z duzym doswiadczeniem chetnie przytaczaja
sie do réznego rodzaju ciat kolegialnych, ktérych celem jest wypracowanie jaki$ roz-
wigzan czy propozycji, potencjalnie majacych szanse doprowadzi¢ do zmian o cha-
rakterze systemowym. Udziat w tego typu ciatach postrzegajg jako mozliwos$¢ dzie-
lenia sie swoja wiedzg i doswiadczeniem.

2

W tej chwili aktywnie uczestniczymy w pracach chocby Ministerstwa
Rozwoju, ktére bardzo sie angazuje i rozwija swoje dziatania. Jako fun-
dacja zobowigzalismy sie do realizacji celow zréwnowazonego rozwoju.
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Udziat w roznych koalicjach czy grupach roboczych
jest tez postrzegany jako okazja do lepszej integracji Srodowi-
ska fundacji korporacyjnych, wzajemnego poznawania organi-
zacji, inspirowania sie i uczenia sie od siebie.

W ramach réznych spotkan, seminariow dzielimy sie
naszymi rozwigzaniami, opowiadamy o tym, co robi-
my, jak pracujemy z organizacjami, z beneficjentami,
jak tworzymy nasze programy. [..] Ale tez podgladamy
- w takim pozytywnym tego stowa znaczeniu - stu-
chamy tego, jak robig to inni, uczestniczymy w roz-
nych komisjach, kapitutach.

TRANSPARENTNOSC FUNDACJI
KORPORACYJNYCH

Jednym z podstawowych wskaznikdéw przejrzy-
stosci dziatalnosci fundacji jest udostepnianie informacji
o podjetych dziataniach, a takze o sytuacji finansowej, w tym
o przychodach i poniesionych kosztach. Standardem jest
umieszczanie sprawozdan w internecie, na stronie fundacji.
W ten sposéb swoje merytoryczne sprawozdania publikuje
77% fundacji, a 69% udostepnia sprawozdania finansowe.

W poréwnaniu z 2012 rokiem obserwujemy zmniej-
szenie odsetka fundacji deklarujacych upublicznianie w inter-
necie swoich sprawozdan merytorycznych i finansowych (od-
powiednio, 82% i 75%). Prawdopodobng tego przyczyng jest
rozszerzenie proby badawczej w drugiej edycji badan. Mozna
przypuszczac, ze niewielkie fundacje korporacyjne, do ktérych
udato sie nam dotrze¢, udostepniaja swoje dokumenty on-li-
ne rzadziej niz duze fundacje.

STANDARDY ZWIEKSZAJA EFEKTYWNOSC ZARZADZANIA
DZIALANIAMI FUNDAC]I

STANDARDY UtATWIAJA PLANOWANIE
DZIALAN FUNDAC]!

STANDARDY POZWALAJA NA LEPSZE KOMUNIKOWANIE
DZIALAN FUNDAC]I

STANDARDY POMAGAJA W TWORZENIU FUNDAC]I
| ORGANIZOWANIU JEJ DZIALAN

STANDARDY DAJA MOZLIWOSC POROWNANIA SIE Z INNYMI
FUNDACJAMI

STANDARDY SA POMOCNE W ROZMOWACH Z FIRMA
ZALOZYCIELSKA

STANDARDY POMAGAJA PRACOWNIOM
W REALIZACJI ICH ZADAN

NIE DOSTRZEGAMY ZADNYCH
KORZYSCI

WYKRES 31. Dostrzegane korzysci z wdrozenia
Standardow dziatania fundacji korporacyjnych
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SPRAWOZDANIA

MERYTORYCZNE 7%
FUNDAC)I
SPRAWOZDANIA 69%
FINANSOWE
FUNDAC]I

WYKRES 30. Udostepnianie dokumentow na
stronie fundacji

W ciggu 3 ostatnich lat 35% fundacji poddato swo-
je sprawozdanie finansowe zewnetrznej ocenie. Jest to do-
ktadnie taki sam odsetek jak w 2012 roku.

STANDARDY DZ2IALANIA
FUNDACJI KORPORACYJNYCH

Forum Darczyncdw w Polsce we wspotpracy z 45 fun-
dacjami w blisko trzyletnim procesie partycypacyjnym wy-
pracowato Standardy dziatania fundacji korporacyjnych, aby
pomoc fundacjom zatozonym przez firmy dziata¢ sprawnie,
przejrzyscie i efektywnie. Standardy te sg zbiorem wytycz-
nych, majacych na celu profesjonalizacje i poprawe jakosci
dziatan fundacji korporacyjnych w Polsce. Stanowig tez dla
nich swoiste narzedzie do autoweryfikacji dziatalnosci.

Standardy zostaty sformutowane w 2015 roku. Dzis,
po dwoch latach ich funkcjonowania, ponad dwie trzecie
fundacji przyznaje, ze zetkneto sie z tym dokumentem. Po-
towa organizacji znajacych Standardy brata udziat w ich wy-
pracowywaniu, a co czwarta zetkneta sie z nimi w internecie.
Wsréd fundacji, ktore zetknety sie ze Standardami, trzy
czwarte deklaruje, ze wykorzystuje je w pracy jako zrédto
wskazéwek i inspiracji. Niemal potowa fundacji znajacych
Standardy wskazuje naich przydatnos¢ w planowaniu dziatan
oraz w zwiekszaniu efektywnosci zarzadzania dziatalnoscia.

48%
48%
24%
24%
22%
20%

2%

0%
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Problemy fundacji korporacyjnych

Gtowne fakty

» Najdotkliwszym problemem dla
sektora fundacji korporacyjnych
jest biurokracja administracji
publicznej - boryka sie z nig co
trzecia organizacja.

» W poréwnaniu z 2012 rokiem,
fundacje korporacyjne
w 2017 roku w mniejszym
stopniu odczuwaty trudnosci
zwigzane z ich niekorzystnym
wizerunkiem czy tez
niemoznoscig utrzymania
odpowiedniego personelu
i wolontariuszy.

» Trudnosci z zaangazowaniem
pracownikow firmy
zatozycielskiej, problemy
wynikajace ze zbyt duzych
oczekiwan fundatora,

a takze ktopoty w relacjach
z beneficjentami - to
kwestie, ktore w 2017 roku,
czesciej niz 5 lat wezesniej,
byty wskazywane jako
bariery w rozwoju fundacji
korporacyjnych.

ajbardziej odczuwalnym problemem fundacji korporacyjnych jest nad-

miernie rozbudowana biurokracja administracji publicznej, jakkolwiek

w 2017 roku o 14% mniej podmiotéw odczuwato negatywne skutki tego

zjawiska niz w 2012 roku. Biorac pod uwage fakt, ze w tym czasie nie nasta-
pity kluczowe zmiany w otoczeniu prawnym fundacji, mozna zmiane w intensywno-
$ci odczuwania tego problemu wigza¢ z wypracowaniem metod i procedur radzenia
sobie z formalnosciami.

Problem ze zdobywaniem funduszy i sprzetu, podobnie jak w 2012 roku,
odczuwa ok. 1/4 fundacji, s3 w tej grupie zaréwno organizacje nieotrzymujgce do-
finansowania od fundatora, jak i te, w ktérych dotacja od firmy zatozycielskiej nie
pokrywa catosci finansowych potrzeb. Jednak, o ile w 2012 roku wtasnie ta trud-
no$¢ stanowita drugi najczesciej wskazywany problem, o tyle w 2017 roku na drugim
miejscu pojawita sie inna kwestia, zgtaszana przez 30% fundacji — trudnos¢ zaan-
gazowania pracownikow firmy zatozycielskiej w dziatania fundacji.

Znaczaco wzrosta tez (ok. 10 punktéw procentowych) liczba odpowiedzi
wskazujacych na takie problemy, jak: zbyt duze oczekiwania firmy zatozycielskiej
(22% fundacji), ktopoty z osiggnieciem wymiernych efektéw dziatan (20%),
trudnosci we wspotpracy z firma zatozycielska (16%) oraz trudnosci w relacjach z be-
neficjentami wsparcia (15%). Wynika z tego, ze obecnie fundacje silniej niz w 2012
roku odczuwajg problemy w relacjach z fundatorami i beneficjentami swojej
dziatalnosci. Problem z osiggnieciem wymiernych efektéw dziatan moze by¢ konse-
kwencja wygoérowanych oczekiwan fundatoréw, ktorzy wywieraja presje na fundacje,
oczekujac od nich wtasnie policzonych i widocznych efektéw dziatalnosci.

Nasze badania ujawniaja tez grupe problemdw, ktérych znaczenie wyraznie
zmalato w odczuciu fundacji (od 5 do 11 punktéw procentowych réznicy miedzy
2012 a 2017 rokiem). Naleza do nich: wspétpraca z mediami (15% wskazan), nieko-
rzystny wizerunek fundacji korporacyjnych (14%), trudnosci w utrzymaniu dobrego
personelu i wolontariuszy (9%) oraz brak wspotpracy lub konflikty w srodowisku fun-
dacji korporacyjnych (1%). Moze to $wiadczy¢ o tym, ze fundacje poczuty sie pewniej
w swoim s$rodowisku i lepiej sie poznaty (stad mniejsze obawy o wizerunek cate-
go sektora i lepsza wspotpraca), a takze zwiekszyty swoje kompetencje, choc¢by we
wspotpracy wspotpracy z mediami czy w zarzadzaniu personelem.
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NADMIERNIE ROZBUDOWANA BIUROKRACJA ADMINISTRAC]I PUBLICZNE]

TRUDNOSCI ZZAANGAZOWANIEM PRACOWNIKOW FUNDATORA
W DZIALANIA FUNDAC]I

TRUDNOSCI W ZDOBYWANIU FUNDUSZY LUB SPRZETU NIEZBEDNEGO
DO PROWADZENIA DZIALAN ORGANIZAC]I

ZBYT DUZE OCZEKIWANIA FUNDATORA

PROBLEM Z OSIAGNIECIEM WYMIERNYCH EFEKTOW DZIAtAN
TRUDNOSCI WE WSPOEPRACY ORGANIZAC)I Z FUNDATOREM
TRUDNOSCI W RELACJACH Z ODBIORCAMI WSPARCIA FUNDAC]I
TRUDNOSCI WE WSPOEPRACY Z MEDIAMI

NIEKORZYSTNY WIZERUNEK FUNDAC]I KORPORACY]NYCH

BRAK WSPARCIA ZE STRONY FUNDATORA

BRAK WIEDZY EKSPERCKIE] NA TEMAT PROWADZONYCH DZIALAN
NIEJASNE PLANY, STRATEGIA DZIALAN FUNDAC]I

TRUDNOSCI W UTRZYMANIU DOBREGO PERSONELU, WOLONTARIUSZY

BRAK JASNYCH ZASAD UDZIELANIA WSPARCIA PRZEZ FUNDACJE

BRAK WSPOEPRACY LUB KONFLIKTY W SRODOWISKU ORGANIZAC]I
POZARZADOWYCH, W TYM FUNDACJI KORPORACYJNYCH

WYKRES 32. Problemy ,,zdecydowanie lub
raczej odczuwalne”, utrudniajgce dziatalnos¢
fundacji korporacyjnych
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Fundacje korporacyjne na tle
polskiego sektora pozarzadowego

undacje korporacyjne nie sg typowymi organizacjami
pozarzadowymi. Wyrdéznia je silny zwigzek z bizneso-
wym fundatorem, na ogét stabilne finansowanie, wie-
lokrotnie przewyzszajace przychody przecietnej organi-
zacji pozarzadowej, pozafinansowe wsparcie, jakie otrzymuja
od firmy zatozycielskiej, a takze sposéb dziatania. Jednocze-

Kondycja sektora organizacji
pozarzadowych w Polsce 2015.

RAPORT Z BADAN

XLVI

$nie, pomimo silnego zwiazku ze swoimi fundatorami, funda-
cje korporacyjne spetniaja podstawowe kryteria wyrdzniajace
organizacje pozarzagdowe — s3 autonomicznymi podmiotami,
dziataja nie dla zysku, a w swojej dziatalnosci kieruja sie misja,
ktora stuzy celom uzytecznym spotecznie.

Kondygja sektorg |

Organizag; Pozarzgdowych
W Polsce 201 5 |
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Forma prawna

Liczba
podmiotéw

Dominujgce
obszary
dziatalnosci

Beneficjenci

Forma udzie-
lania wsparcia
beneficjentom

Zespot

Przecietny
budzet

Zrodta
przychodow

Trzy najwazniej-
sze problemy

Fundacje korporacyjne 2017

Fundacje

189 zidentyfikowanych,
aktywnych fundacji

- Edukacja i wychowanie
- Ochrona zdrowia
- Pomoc spoteczna

Dzieci i mtodziez

Przekazywanie dotacji
organizacjom i instytucjom

Zdecydowana wiekszos¢
zatrudnia pracownikéw
(76%) i/lub korzysta ze
wsparcia pracownikow firmy
zatozycielskiej (65%).

740 tys. zt

Najwazniejszym zrodtem
przychodéw jest fundator;
w przypadku potowy funda-
cji korporacyjnych jest on
zrodtem co najmniej 80%
przychodow.

- Rozbudowana administra-
cja publiczna (35%).

- Trudnosci z zaangazo-
waniem pracownikow
fundatora (30%).

- Trudnosci z pozyskiwa-
niem $rodkéw (25%).

TABELA. Fundacje korporacyjne na tle sektora
organizacji pozarzadowych w Polsce

Polski sektor pozarzadowy 2015

Fundacje i stowarzyszenia

Ok. 126 000 zarejestrowanych
podmiotoéw, z ktérych aktyw-
nych jest ok. 70%.

- Sport, turystyka, rekreacja,
hobby

- Edukacja i wychowanie

- Kultura i sztuka

Dzieci i mtodziez

Bezposrednie dziatanie na rzecz
podopiecznych

35% organizacji ma jednego
lub kilku pracownikow na
state, a 45% dziata wytgcz-
nie dzieki zaangazowaniu
wolontariuszy.

27 tys. zt

Przecietnie organizacje poza-
rzadowe korzystaja z trzech
zrodet przychodéw, s to
sktadki cztonkowskie, srodki
samorzadowe i darowizny od
0s0b prywatnych.

- Trudnosci z pozyskiwaniem
srodkow (65%).

- Skomplikowane formalnosci
grantodawcow (60%).

- Rozbudowana biurokracja ad-
ministracji publicznej (56%).
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Komentarz

Rdzen sektora pozarzadowego w Polsce to fundacje i stowa-
rzyszenia. Jednak to stowarzyszenia zdecydowanie dominuja
pod wzgledem liczebnosci, dlatego zapewne ich charaktery-
styczne cechy wptywaja na obraz catego sektora.

Nawet przyjmujac, ze w sektorze pozarzgdowym aktywnych
jest nie wiecej niz 80 tys. podmiotéw, fundacje korporacyjne
stanowig nie wiecej niz 0,5% wszystkich organizacji.

Fundacje korporacyjne maja duzo bardziej pomocowy
charakter niz pozostate organizacje sektora pozarzagdowego,
ktorych duza czes¢ dziata w takich dziedzinach jak: sport,
turystyka, rekreacja i hobby, ale tez kultura czy sztuka.

Pomimo wielu réznic, zaréwno fundacje korporacyjne,

jak i inne organizacje pozarzadowe najczesciej w swojej
dziatalnosci sa nakierowana na te sama grupe beneficjentow
- dzieci i mtodziez.

Duza czes¢ fundacji korporacyjnych dziata za posrednictwem
innych instytucji (organizacji i instytucji publicznych), prze-
kazujac im dotacje na realizacje dziatan nalezacych do ich
misji. Wsrod pozostatych organizacji dziatalno$¢ grantodaw-
cza zdarza sie sporadycznie.

Zespoty fundacji korporacyjnych sg niewielkie, ale w niemal
wszystkich jest co najmniej jedna osoba zatrudniona (przez
fundacje lub fundatora), zajmujaca sie sprawami fundagji

w ramach swoich obowigzkéw zawodowych. W catym sek-
torze pozarzagdowym co najmniej jedng osobe zatrudniong

na state ma nieco ponad 1/3 organizacji.

Przecietne przychody fundacji korporacyjnych sg 27 razy
wieksze niz przecietne przychody w sektorze pozarzagdowym.
Jednak wspdlna cecha tych dwdch sektoréw jest spore roz-
warstwienie przychodéw (w grupie fundacji korporacyjnych
jednak mniejsze niz w catym sektorze).

Srodki od fundatora nie s3 w wiekszosci przypadkéw prze-
kazywane fundacjom korporacyjnym automatycznie, jednak
fundacje te w zdecydowanie mniejszym stopniu doswiad-
czaja jednej z podstawowych barier w rozwoju pozostatych
organizacji, ktéra polega na braku stabilnych zrédet finanso-
wania i braku gwarancji otrzymania potrzebnych srodkow.

Wspdlng bolaczkg fundacji korporacyjnych i pozostatych
organizacji jest biurokracja administracji publicznej, ktora
jednak jest rzadziej odczuwana przez te pierwsze.
Trudnosci z zaangazowaniem pracownikéw fundatora sg
problemem specyficznym dla fundacji korporacyjnych,
jednak w sektorze pozarzgdowym co druga organizacja
postrzega jako bariere brak oséb gotowych do bezinteresow-
nego zaangazowania sie w dziatalno$¢ organizacji.
Organizacje pozarzadowe duzo czesciej niz fundacje korpo-
racyjne uznaja za uciazliwe pozyskiwanie srodkow, a takze
formalnosci zwigzane z ich rozliczaniem.



Przysztosc fundacjt korporacyjnych
- Polska na tle miedzynarodowym

oza wiedzg o biezgcej kondycji fundacji korporacyjnych

ciekawa jest rowniez préba prognozowania potencjal-

nych kierunkéw rozwoju tego sektora. Zainspirowani

miedzynarodowymi badaniami filantropii korporacyj-
nej', ktére prezentujg rozmaite hipotezy na temat przyszto-
$ci fundacji zatozonych przez biznes, postanowilismy skon-
frontowa¢ przedstawicieli polskich fundacji korporacyjnych
z mozliwymi scenariuszami opisujgcymi rézne aspekty ich
przysztosci.

a) Relacje z firma zatozycielska

Niemal potowa polskich fundacji korporacyjnych
uwaza, ze w perspektywie kolejnych 10 lat powigzania fun-
dacji z firmami zatozycielskimi bedg coraz silniejsze. Z kolei
co czwarta fundacja nie spodziewa sie istotnych zmian w tym
obszarze, tzn. jest zdania, ze relacje te pozostana na poziomie
zblizonym do obecnego. Oczywiscie powigzania te moga miec
bardzo rozny charakter, w wywiadach indywidualnych poja-
wiaty sie m.in. gtosy prognozujace zacie$nianie sie zwigzkow
miedzy programami fundacji a dziataniami firm.

POWIAZANIA FIRMY ZAtOZYCIELSKIE] Z FUNDACJA BEDA
CORAZ SILNIEJSZE

FUNDACJA BEDZIE ZWIEKSZAC ZAANGAZOWANIE
KONSUMENTOWY/ KLIENTOW FIRMY ZAtOZYCIELSKIE]
W SWOJE DZIALANIA

FUNDACJA BEDZIE ZWIEKSZAC ZAANGAZOWANIE
PRACOWNIKOW FIRMY ZAtOZYCIELSKIE]

WYKRES 33. Stosunek fundacji do mozliwych
zmian w relacjach z firma zatozycielska
w perspektywie kolejnych 10 lat

%

Ja obserwuje taki trend, [..]J2e mieliSmy nasz program
i od poczatku do konca robiliSmy go sami, a teraz za-
czynamy miec¢ wiecej potaczen pomiedzy tym, co robi
fundacja, a tym, co robi firma. Za 5 lat nasze programy
beda mniej wiecej takie same. [..] Natomiast mysle, ze
bedzie jeszcze silniejsze powigzanie z tym, co robi fun-
dator [...].

W raporcie , The Future of Corporate Giving" eksper-
ci odnoszacy sie do swiatowych trendéw w rozwoju funda-
¢ji korporacyjnych ida krok dalej i prognozuja, ze fundacje
w wiekszym stopniu beda realizowaé strategie biznesowe
firm?. Oznaczatoby to bardzo silne powiazanie fundacji z biz-
nesowa dziatalnoscig fundatora. We wspomnianym raporcie
jest wrecz mowa o komercjalizacji dziatalnosci fundacji - fir-
my miatyby poszukiwa¢ dtugoterminowych zyskéw ze swojej
dziatalnosci filantropijnej w ramach fundacji. Na podstawie
przeprowadzonych przez nas badan trudno ocenic¢ czy, i jesli

27% 27%

36% 1%

42% 9% 8% 1-
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zdecydowanie nie

B trudno powiedzie¢

1 Raporty z badan: ,The Future of Corporate Giving”, Charities Trust, 2013; “The Game Changers. Corporate Foundations in a Changing World", Corporate Citizenship, 2016; , Infra-
structure in Focus: The Landscape of Support To Corporate Philanthropy”, Worldwide Initiatives for Grantmaker Support (WINGS), 2016.

2 Nalezy wspomnie¢, ze metodologia tych badan byta odmienna, gdyz nie braty w nich udziatu same fundacje korporacyjne, tylko miedzynarodowi eksperci. Naszym celem nie jest
jednak poréwnywanie konkretnych wynikéw tych badan z wynikami naszego projektu. Chodzi jedynie o zorientowanie sie, czy kierunek zmian prognozowany w Polsce jest zblizony do

prognozy swiatowej, czy moze zupetnie odmienny.
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Fundacje korporacyjne w Polsce. Raport z badan 2017

tak, to w jakiej perspektywie czasowej taka zmiana mogtaby
zajs¢ w odniesieniu do polskich fundacji korporacyjnych.

Jednym z wymiaréw powiazan fundacji z dziatalnoscig
firm moze by¢ wtgczanie konsumentéw — klientédw fundatora
w dziatania fundacji. Ponad potowa przedstawicieli polskich
fundacji korporacyjnych przypuszcza, ze ich fundacja bedzie
zwieksza¢ zaangazowanie klientéw firmy zatozycielskiej
w swoje dziatania. Taka hipoteza jest zgodna z prognoza
ekspertow wyrazong w badaniach ,The Future of Corporate
Giving". Budowanie wspoétpracy miedzy fundacja a klientami
fundatora juz ma miejsce w niektérych fundacjach korpo-
racyjnych w Polsce. Jej rezultatem jest wsparcie spotecznej
aktywnosci klientéw, wprowadzenie pewnych zmian w ich
otoczeniu, majacych poprawi¢ jego funkcjonowanie, ale tez
przyczyni¢ sie do jakiej$ gtebszej zmiany spotecznej.

Przedstawicieli fundacji korporacyjnych zapytalis-
my takze o zaangazowanie pracownikéw firmy zatozyciel-
skiej w dziatania fundacji. Zdecydowana wigkszos¢, bo nie-
mal trzy czwarte respondentow uwaza, ze fundacja bedzie
starata sie zwiekszac to zaangazowanie. Mozna zaktada¢, ze
jest to zwigzane z rozwojem wolontariatu pracowniczego,
a w dalszej kolejnosci ze wspieraniem finansowym fundacji
przez pracownikéw. W wywiadach indywidualnych respon-
denci méwili o mozliwej zmianie w tym kierunku, ktéra miata-
by by¢ skutkiem zmniejszajacego sie finansowego wsparcia ze
strony fundatora. W sytuacji kurczenia sie budzetéw koniecz-
ne moze sie okaza¢ poszukiwanie innych zasobdw, ktorymi
fundator bedzie w stanie wesprze¢ organizacje.

W SWOICH DZIALANIACH FUNDAC]A SKUPI SIE
NA 1-2 NAJWAZNIEJSZYCH PROJEKTACH

FUNDAC]JA BEDZIE SIE KONCENTROWAC NA PROJEKTACH,
KTORE UMOZLIWIAJA PRZEDSTAWIENIE
MIERZALNYCH EFEKTOW

FUNDACJA BEDZIE CHCIALA OSIAGNAC POZYCJE EKSPERTA
W OBSZARZE, KTORYM SIE ZAJMUJE

WYKRES 34. Stosunek fundacji do mozliwych
zmian w relacjach z firmg zatozycielska
w perspektywie kolejnych 10 lat

3 W badaniach brato udziat 118 fundacji korporacyjnych z catego $wiata.

2

[Beda] coraz mniejsze budzety. Trzeba bedzie przesta-

wic¢ myslenie na zasoby, jakie fundator moze przeka-
zac, przejsc od tego, ze sama kwota pieniedzy sie liczy,
do zasobow w szerokim rozumieniu. To jest proces
itu réznie moze byc, ale to wtasnie pracownik [moze
byc] agentem zmiany, [z jednej strony] ludzie tego po-
trzebujg, [ale tez moze] jest na to presja. To prawdopo-
dobnie w te strone bedzie szto, ze pracownik bedzie
miat coraz wiecej przestrzeni, zeby sie angazowac.
A fundacja wtedy bedzie mogta tez z tego korzystac.

b) Model dziatania fundacji

Jak juz powiedziano, polskie fundacje korporacyjne
dookreslaja, czy tez konkretyzujg obszary swoich dziatan.
Jest to proces, ktory obserwujemy juz dzi$, gdyz trzy czwar-
te fundacji deklaruje, ze w ciggu kilku ostatnich lat dokonato
dookreslenia celéw lub zakresu wspieranych przez siebie pro-
jektdw. Nie jest to jednak zmiana zachodzaca tylko w polskim
sektorze fundacji korporacyjnych — o tym trendzie czytamy
w raporcie ,The Game Changers. Corporate Foundations in
a Changing World". Takze w badaniach ,The Future of Cor-
porate Giving" eksperci przewiduja, ze fundacje beda sie
skupia¢ na 1-2 flagowych projektach, co bedzie oznaczato
bardzo doktadne sprecyzowanie ich dziatan. Jednoczesnie
przedstawiciele polskiego sektora fundacji korporacyjnych nie
sg przekonani, ze zjawisko to bedzie sie w Polsce umacniac.
Opinie w tej sprawie sg podzielone, poniewaz 34% fundacji
spodziewa sie takiego zawezenia w swoim sektorze, a 40%
uwaza, ze ono nie nastapi.

22% 16% 31%

o (55
41% 9% 8% -
22% 15% 7% -
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raczej tak
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Fundacje w Polsce s3 z kolei zgodne co do tego, ze
beda sie skupiaé¢ na projektach umozliwiajacych przedsta-
wienie ich mierzalnych rezultatéw. Taka teza pojawia sie
rowniez w badaniach miedzynarodowych. Co wiecej, zjawi-
sko to jest w nich oceniane jako jeden z kluczowych trendow
w rozwoju fundacji korporacyjnych. Mozna zaktada¢, ze taka
zmiana w polskich warunkach wiazataby sie z wiekszym upo-
wszechnieniem mierzenia efektéw swojej dziatalnosci.

Zdecydowana wiekszos¢ fundacji twierdzi, ze ich
organizacja bedzie dazy¢ do osiggniecia pozycji eksperta
w swojej dziatalnosci. Osiagnieta pozycja lidera mogtaby
oznacza¢ mozliwo$¢ wiaczania sie w réznego rodzaju koali-
cje pracujace na rzecz szerszej zmiany spotecznej lub wrecz
mozliwos¢ samodzielnego inicjowania waznych zmian sys-
temowych dotyczacych swoich zainteresowan i dziatalnosci.
Pozycja eksperta czy lidera wiaze sie tez z kojarzeniem fundacji
przez opinie spoteczna i Srodowisko eksperckie jako specjalisty
w danej dziedzinie. Dzi$ cze$¢ fundacji odczuwa brak takiego
statusu.

WSPOEPRACA Z PARTNERAMI BIZNESOWYMI/FOR-
PROFIT DLA OSIAGNIECIA WSPOLNYCH CELOW
SPOLECZNYCH BEDZIE SIE ZACIESNIAC

WYKRES 35. Stosunek fundacji do
mozliwych zmian we wspétpracy z biznesem
w perspektywie kolejnych 10 lat

B zdecydowanie tak

%

Za 5 lat chciatabym, zebysmy byli fundacja rozpozna-
walng, ktora kojarzy sie z naszym obszarem, ktora
niesie jakas prawdziwg zmiane spoteczng [..]. Mysle,
ze za 5 lat chcielibysmy sie widzie¢ jako specjalisci
wtasnie w tej dziedzinie, zebysmy byli podmiotem li-
czacym sie w edukaciji.

c) Wspétpraca z partnerami biznesowymi

Innym trendem, ktéry miedzynarodowi eksperci uznali
za kluczowy, jest zacie$nianie wspétpracy fundacji z partne-
rami biznesowymi w celu zrealizowania wspélnych zamierzen
spotecznych. W4rdd polskich fundacji korporacyjnych prawie
potowa uwaza, ze taki kierunek zmian jest prawdopodobny,
ale niemal co czwarta ma trudnosci z jednoznacznym okresle-
niem swojej opinii w tej sprawie.
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Nota metodologiczna

Badanie zostato podzielone na dwa etapy:
- badanie ilosciowe, metodg CAWI (ankiety on-line),
- badanie jakosciowe, metoda wywiadu pogtebionego.

Czes¢ ilosciowa badania zostata zrealizowana pomie-
dzy 25 maja a 17 lipca 2017 roku. Liste dziatajgcych w Polsce
fundacji korporacyjnych opracowano na podstawie danych
zgromadzonych przez Forum Darczyncéw w Polsce, ktdre uzu-
petniono dzieki poréwnaniu danych o dziatajacych w Polsce
firmach (na podstawie rankingdéw miesiecznika ,Forbes” i ty-
godnika ,Wprost") z danymi o fundacjach zawartych w serwi-
sie bazy.ngo.pl.

Ostatecznie zidentyfikowano w ten sposéb 189 fun-
dacji korporacyjnych. Za fundacje korporacyjne uznane zosta-
ty fundacje, ktérych zatozycielem (lub jednym z zatozycieli)
byta firma lub kilka firm, oraz fundacje zatozone przez osoby
Scisle z firmami zwiazane, o ile istniejg obecnie zwiazki miedzy
fundacja a firma.

Badanie zostato zrealizowane metodg CAWI (ankiety
on-line). Przedstawiciele zidentyfikowanych fundacji otrzy-
mali bezposredni link do strony zawierajacej ankiete sktada-

jaca sie z 44 pytan zamknietych i dwdch otwartych. Ankiete
wypetnito 74 fundacje korporacyjne. Do analiz zebranych da-
nych zostat zastosowany pakiet statystyczny SPSS.

Badanie jakosciowe zostato zrealizowane metoda in-
dywidualnego wywiadu pogtebionego na podstawie przygo-
towanego wczedniej scenariusza. Celem analizy jakosciowej
byto pogtebienie informacji uzyskanych w badaniu iloscio-
wym. W ramach badania przeprowadzono 10 wywiadéw
z przedstawicielami fundacji. Dobér respondentéw do bada-
nia jakosciowego byt celowy - wytypowano organizacje o naj-
wiekszych budzetach i najszerszym zasiegu oddziatywania,
jednoczesnie zroznicowane ze wzgledu na obszar dziatania
fundacji i branze fundatora.

Cytaty zawarte w raporcie s3 wypowiedziami przed-
stawicieli fundacji korporacyjnych, bedacych respondentami
podczas jakosciowej czesci badania. Dla zapewnienia maksy-
malnej otwartosci oraz swobody wypowiedzi respondentéw,
zostali oni zapewnieni o petnej anonimowosci przeprowadza-
nych z nimi rozmoéw. Z tego powodu ich opinie s3 przedsta-
wiane w raporcie w taki sposéb, aby uniemozliwi¢ ewentualna
identyfikacje autoréw wypowiedzi.



Uczestnicy badania

DOZ Fundacja dbam o zdrowie

Fundacja ,,Hasco-Lek"

Fundacja ,,Jestesmy Blisko"

Fundacja ,,Pocztowy Dar"

Fundacja ,,Wspieramy Wielkich Jutra”

Fundacja AMF Nasza Droga

Fundacja Anwil Dla Wtoctawka

Fundacja ARCHON-+ - Dzieci Ktére Kochacie

Fundacja Artystyczna Podréz Hestii

Fundacja Aviva

Fundacja Banku Ochrony Srodowiska

Fundacja Banku Zachodniego WBK S.A. im. Stefana Bryty
Fundacja Bede Kim Zechce

Fundacja BGZ BNP Paribas

Fundacja Can - Pack

Fundacja Cemex ,Budujemy Przysztosc"

Fundacja Delphinus - na rzecz Rehabilitacji Medycznej i Spotecznej
Fundacja Dobroczynnosci Atlas

Fundacja Dorastaj z Nami

Fundacja Energa

Fundacja ERBUD Wspoélne Wyzwania im. Eryka Grzeszczaka
Fundacja Espersen Polska

Fundacja EY

Fundacja Faktu ,Serce dla Dzieci"

Fundacja Gérazdze - Aktywni w Regionie

Fundacja Grupy Ergo Hestia na rzecz Integracji Zawodowej Oséb Niepetnosprawnych
Fundacja Grupy Pern - ,Przyjazn”

Fundacja Grupy PKP

Fundacja ING Dzieciom

Fundacja Katalyst Engineering

Fundacja Klaster LifeScience Krakow

Fundacja Korporacyjna Rozwoju Spoteczenstwa Ekologicznego Eko Cykl
Fundacja Kronenberga przy Citi Handlowy

Fundacja LOTTO Milion Marzen
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Fundacja Marcopomaga

Fundacja mBanku

Fundacja Medicover

Fundacja MSD dla Zdrowia Kobiet

Fundacja Muszkieterow

Fundacja Muzeum Przemystu Naftowego i Gazowniczego im. Ignacego tukasiewicza
Fundacja na rzecz Rozwoju Dzieci i Mtodziezy
Fundacja Nasze Dzieci

Fundacja Nutricia

Fundacja Ochrony Zdrowia ,,Dar Serca" Pracownikéw Polskich Linii Lotniczych LOT S.A. i Cztonkéw ich Rodzin
Fundacja Onico

Fundacja Orange

Fundacja ORLEN - DAR SERCA

Fundacja PBG

Fundacja PBS Pomagam

Fundacja PGE

Fundacja Pigkniejsze Zycie

Fundacja Piotr i Pawet ,Rados¢ Dzieciom”

Fundacja PKO Banku Polskiego

Fundacja Polsat

Fundacja Pomocy Dzieciom im. Stanistawy Bienczak
Fundacja Pro Mathematica

Fundacja Prokarton

Fundacja Przyjaci6tka

Fundacja PWC

Fundacja Rejs Odkrywcéow

Fundacja Rodzin Gérniczych

Fundacja Ronalda McDonalda

Fundacja Rozwoju Bankowosci Spétdzielczej
Fundacja Sztuki Polskiej Ing

Fundacja Sniezki ,Twoja Szansa"

Fundacja TDJ Na Rzecz Edukacji i Rozwoju

Fundacja Tesco Dzieciom

Fundacja TV Puls Pod Debem

Fundacja Veolia Polska

Fundacja VIVE Serce Dzieciom

Fundacja Votum

Fundacja Wspierania Rozwoju Radiokomunikacji i Technik Multimedialnych
Fundusz Grantowy dla Ptocka

Wspdlnie - Fundacja Lafargeholcim
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inspiracja
do dziatania

Fundacja Kronenberga
citi handlowy

Dziatajgca od 1996 roku Fundacja Kronenberga przy Citi Handlowy jest jedng z pierwszych w Polsce
fundacji korporacyjnych. Fundacja jest gtéwnym narzedziem realizacji misji spotecznej fundatora — Banku
Citi Handlowy. Swoje cele realizuje w takich obszarach tematycznych jak: edukacja — ze szczegélnym
uwzglednieniem edukacji ekonomicznej, rozwdj lokalny i ochrona dziedzictwa kulturowego. Dziatania obejmuja
m.in. nastepujace programy: Wolontariat Pracowniczy (program zaangazowania pracownikéw Citi Handlowy
w wybrane przedsiewziecia spoteczne), konkurs o Nagrode im. prof. Aleksandra Gieysztora za osiagniecia
w dziedzinie ochrony polskiego dziedzictwa kulturowego, czy konkurs Emerging Market Champions.

el Fundacja

Fundacja Orange dziata na rzecz nowoczesnej edukacji dzieci i mtodziezy, wspierajac szkoty, organizacje
pozarzadowe, spotecznosci z matych miast i wsi oraz rodzicow. Poprzez tworcze inicjatywy zacheca do
zdobywania wiedzy, udziatu w kulturze i wspotpracy przy wykorzystaniu nowych technologii. Fundacja realizuje
autorskie programy, a takze wspiera merytorycznie, organizacyjnie i finansowo projekty innych organizacji. W jej
dziatania wtacza sie rocznie ponad 3000 wolontariuszy Orange Polska. Fundacja zostata powotana w 2005 roku.
Za swoje inicjatywy otrzymata liczne nagrody i wyréznienia.

f FORUM _ |
DARCZYNCOW

Forum Darczyncéw w Polsce zrzesza 28 organizacji grantodawczych i stypendialnych. Forum jest platforma
wspétpracy, wymiany wiedzy, doswiadczen i dobrych praktyk. Wypracowuje wysoka jakos¢ dziatan spotecznych
i filantropijnych, przygotowato m.in. ,Standardy dziatania fundacji korporacyjnych” i ,Standardy mierzenia
efektow spotecznych”. Szkoli, edukuje i bada organizacje filantropijne. Zabiega o dobre prawo dla fundacji
i stowarzyszen, dzieki Forum m.in. zostaty utrzymane ulgi dla darczyncéw, powstata nowa ustawa o zbiérkach
publicznych, czy nowy wzér sprawozdania finansowego dla organizacji pozarzagdowych. Forum jest aktywnym
cztonkiem europejskiej sieci zwigzkéw fundacji i darczyncéw DAFNE.
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