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,Bezpieczne grantodawstwo — co zrobi¢ zeby pieniadze darczyncy nie
zostaly zmarnowane ?” relacja z seminarium

Blisko 50 uczestnikow — przedstawicieli fundacji korporacyjnych, cztonkéw Forum Darczyncoéw, oraz
przedstawicielstw zagranicznych fundacji, zebrato sie 18 maja br. w siedzibie Fundacji im. Stefana
Batorego by zainaugurowac dyskusje na temat standardéw przekazywania Srodkéw na cele spoteczne.
Seminarium ,Bezpieczne grantodawstwo — co zrobi¢ zeby pienigdze darczyncy nie zostaty
zmarnowane” otwiera cykl spotkan, ktorych celem jest wymiana do$wiadczen instytucji wspierajacych
rozne obszary zycia gospodarczego i spotecznego, by pomoc trafiata do whasciwych adresatéw i byta
efektywnie wykorzystywana.

Spotkanie otworzyt Krzysztof

Kaczmar - Przewodniczacy Zarzadu
Forum Darczyncow w Polsce, Dyrektor
Fundacji Bankowej im. L. Kroneneberga.
Podczas krotkiej prezentacji przedstawit cele
dziatalnoéci  Forum, standardy  bedace
wspdlnym mianownikiem wszystkich
organizacji skupionych w Forum, a takze
procedury wiaczania nowych organizacji w
poczet cztonkdw organizadji.
W czesci dotyczacej profilu dziatalnosci Forum
Przewodniczacy zwrdcit uwage na gtéwne -
obszary zainteresowan, na ktére sktadajg sie nagtasnianie istotnych zmian w zasadach prowadzenia
dziatalnosci grantodawczej, wymiana informacji i wzajemna edukacja w zakresie doskonalenia
procesdw przyznawania dotacji oraz oceny ich wptywu na zmiane spoteczng oraz wspdtpraca z
organizacjami zagranicznymi o podobnym profilu dziatania.

Tomasz Schimanek — czionek zarzadu Forum Darczyncow oraz
zastepca Dyrektora ds. programowych Akademii Rozwoju Filantropii w
Polsce przedstawit prezentacje ,Jak zwiekszyé bezpieczenstwo programu
grantowego?”. Podczas wystagpienia zostat przesledzony caty proces projektowania
programu grantowego ze szczegdlnym naciskiem na ryzyka, jakie towarzysza
realizacji takiego programu. Zdaniem Tomasza Schimanka odpowiedzi na takie
zagrozenia jak niewielka iloS¢ dobrze zaplanowanych projektow nalezy szukaé w
starannie przeprowadzonym procesie planowania programu grantowego. Poczawszy od okre$lenia
celow naszej dziatalnosci, poprzez rozpoznanie potencjalnych odbiorcow, okresSlenie procedur
uczestnictwa, inwentaryzacje naszych zasobdw, rozpowszechnianie informacji, po obiektywng ocene
wnioskow.

Grzegorz Wiaderek z Fundacji im. Stefana Batorego dokonat przegladu organizacji i instytucji,
bedacymi odbiorcami dotacji przedstawiajac formy prawne i najczesciej wystepujace problemy przy
konstruowaniu formalnych ram programu grantowego.
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W czesci dyskusyjnej seminarium uczestnicy zwrocili uwage na kilka waznych elementéw procesu
przyznawania dotadji.

Ewa Kulik z Fundacji im. Stefana Batorego poruszyta kwestie przekazywania
grantow nieformalnym grupom oraz problemom, ktére mogq sie pojawi¢ przy
podpisywaniu umow z takimi grupami. W odpowiedzi na to zagadnienie Anna
Czerwinska z Fundacji Oska podzielita sie doswiadczeniami wtasnej organizaciji,
ktéra wspiera m.in. Kota Gospodyn Wiejskich — organizacje nie posiadajace
osobowosci prawnej. Najczestszym problemem w lokalnym $rodowisku okazuje sie
brak organizacji pozarzadowej, ktéra mogtaby uzyczy¢ konta i rozliczy¢ dotacje.




Rozwigzanie takiej sytuacji przedstawit Piotr Szczepanski — (Fundacji Wspomagania Wsi) —
praktyka Fundacji jest przekazywanie dotacji celowych gminom czy sotectwom z przeznaczeniem na
konkretne projekty grup nieformalnych.

Kolejnym zagadnieniem poruszonym podczas dyskusji byla ocena wnioskow o
wsparcie i unikanie konfliktdw interesow podczas tego procesu. Anna
Wojakowska-Skiba z Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci zachecata
do korzystania z opinii zewnetrznych ekspertow w danej dziedzinie.

W kwestii wyboru wnioskodawcdw, wypowiedziata sie takze Monika tukasik z
Fundacji Ernst&Young, przedstawiajac doswiadczenia z pilotazowej edycji
programu grantowego realizowanego w obszarze tematycznym Rodzinnej Opieki Zastepczej.
Kluczowym elementem wyboru grantobiorcow okazata sie wspdtpraca z lokalnymi organizacjami w
ramach koalicji na rzecz Rodzinnej Opieki Zastepczej. Poprzez organizacje pracujgce w koalicji mozna
byto sprawdzi¢ poszczegdinych wnioskodawcéw. Whnioski instytucji powiatowych byty weryfikowane
poprzez odbiorcow pomocy: rodziny zastepcze.

Nawigzujac do tej wypowiedzi Ewa Kulik-Bielinska poruszyla kwestie wiasciwego doboru grupy
odbiorcéw i dostosowania oferty programu grantowego do zasobdw jakimi dysponuje grantodwaca
Zdaniem Ewy Kulik-Bielinskiej nie moze by niewspdtmiernosci pomiedzy zasobami $rodkéw a iloscig
wnioskéw. Jezeli tych wnioskéw bedzie za duzo to efekt bedzie odwrotny. Zamiast usatysfakcjonowac
najlepszych wpedzimy w frustracje duzg grupe odbiorcow

Teresa Gajewska z Fundacji Porozumienie bez Barier poruszyla zagadnienie pomocy
indywidualnej i przedstawita procedury przekazywania wsparcia osdb potrzebujagcym. Uczestnicy
dyskusji zwroécili uwage na problem arbitralnosci w podejmowaniu decyzji o przyznaniu pomocy
indywidualnej w kontekscie ogromnych potrzeb i niedostatecznej ilosci Srodkéw na cele spoteczne.
Jeden z ostatnich gtoséw w dyskusji dotyczyt wyboru obszaru dziatalnosci grantowej. Anna
Wojakowska-Skiba z Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci wskazata na potrzebe
wymiany informacji m.in. poprzez Forum Darczyncow nt planowania nowych programow grantowych,
aby unikna¢ sytuacji, w ktérej w pewnych dziedzinach oferte finansowania bedzie prowadzito kilka
instytucji, podczas gdy w inne obszary tematyczne czy grupy odbiorcéw zostang zaniedbane.

Krzysztof Kaczmar, podsumowujac spotkanie nawigzat do stéw Anny Wojakowskiej oceniajac, ze
perspektywy fundacji korporacyjnej znalezienie sobie niszy, ktdrg chce sie zaja¢ jest niestychane
wazne z powoddw wizerunkowych.

Przewodniczacy Zarzadu Forum zapewnit, ze bedq organizowane kolejne seminaria po$wiecone
zagadnieniom efektywnego i skutecznego grantodawstwa i zaprosit uczestnikdw do wspdtpracy i
kontaktow z biurem Forum Darczyncow w Polsce
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