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1. Zrédla finansowania fundacji

Fundacje w Niemczech sa finansowane gléwnie przez osoby prywatne
I przedsigbiorstwa. Wedlug ostatnich szacunkow, niemieckie fundacje posiadaja
aktywa w wysokosci 54,6 miliardow euro. Fundusze pochodza gtownie od prywatnych
przedsigbiorcow (65%), ktorzy — czgsto przed 70-tym rokiem zycia, sprzedaja swoje
firmy 1 pragna co$ ofiarowaé spoteczenstwu. Pozostale 30% S$rodkéw finansowych
fundacji pochodzi z przedsigbiorstw, podczas gdy mniej niz 10% wszystkich
niemieckich fundacji jest finansowanych z srodkoéw publicznych.

Podstawowa zasada fundacji jest utrzymywanie, a nie wydawanie aktywow. Jedynie
zysk pochodzacy z inwestycji wykorzystywany jest do finansowania celéw
statutowych. W efekcie, wigkszo$¢ fundacji zalezna jest od dodatkowych Zrddet
finansowania. Okoto potowy niemieckich fundacji posiada ponizej 500 tys. euro
w aktywach. Bez dodatkowego dochodu w postaci dotacji lub dziatalno$ci
gospodarczej nie bylyby w stanie osiaga¢ swoich celow w sposob trwaty i skuteczny.
Stad tez wiele fundacji podejmuje dziatalno§¢ fundraisingowa poprzez pozyskiwanie
dotacji i kumulowanie kapitatu zelaznego.

,Kapital zelazny” podwyzsza kapitat zaktadowy fundacji, jednakze wylacznie dochod
osiagany z tychze aktywdéw moze by¢ przeznaczony na cele statutowe. Sam kapitat
zelazny nie moze zosta¢ wydany. Kapitat zelazny moze zosta¢ przekazany w formie
wstgpnego dokapitalizowania, w momencie powstawania fundacji. Mozliwe jest
rowniez dodatkowe dokapitalizowanie funduszem zelaznym fundacji juz dzialajace;.
Kapitat zelazny moze zosta¢ takze przyznany w formie spadku.

Zupehie inny charakter maja ,,dotacje”, czyli darowizny finansowe lub innego
rodzaju, ktore nie maja na celu zwigkszenia kapitatu zaktadowego fundacji. Dotacje
z zasady musza zosta¢ wydane na cele statutowe w odpowiednim czasie (w przeciagu
roku od otrzymania).

Fundacje moga tez uzyskiwa¢ dochody z zarzadzania aktywami, jak rowniez
Z dziatalnosci gospodarczej, chociaz dziatalno$¢ gospodarcza nie zwiazana z jej celami
statutowymi moze by¢ przedmiotem opodatkowania.

Innym zZroédlem dochodu dla fundacji pozytku publicznego sa tzw. kary pieniezne. Sa
one nakladane przez sady kryminalne, skarbowe oraz administracyjne i moga zostac
skierowane do wybranych organizacji pozytku publicznego.

Fundraising

Wszystkie rodzaje fundacji moga prowadzi¢ dziatalno$¢ fundraisingowa w dowolny
sposob, bez konieczno$ci ubiegania si¢ o oficjalne zezwolenie. Wedlug prawa
cywilnego, dotacja uwazana jest za darowizng, a kazda fundacja, niezaleznie od jej
statusu podatkowego, ma prawo otrzymywac darowizny.
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W odniesieniu do kapitatu zelaznego, prowadzona jest dyskusja na temat tego, czy
kazda fundacja ma prawo utrzymywac kapitat zelazny, niezaleznie od wyraznego
przyzwolenia, jakie powinno znajdowac si¢ w jej statucie. Aby unikna¢ niejasnos$ci
prawnej, statuty wickszosci fundacji zawieraja klauzule stwierdzajaca, ze fundacja
moze przyjmowaé dodatkowe dofinansowanie w postaci kapitatu zelaznego.

Kazda fundacja — pozytku publicznego czy tez prywatna (rodzinna/korporacyjna)
moze przyjmowac¢ darowizny i moze dokona¢ wyboru metody lub formy fundraisingu.
Jednakze wylacznie fundacje pozytku publicznego moga wydawac¢ zaswiadczenia
podatkowe, uprawniajace darczynce do wnioskowania o odliczenie podatkowe.

Jesli darczynca okresla cel przeznaczenia srodkéw (tzw. ,,darowizny celowe”),
obdarowana organizacja musi sprawdzi¢, czy cel ten jest zgodny ze statutem fundacji.
Jako ze zakres dziatania fundacji ograniczony jest statutem, moze ona przyjmowac
jedynie darowizny celowe nieodbiegajace od celow statutowych fundacji.

2. Dzialalno$¢ gospodarcza

Zgodnie z prawem cywilnym, wszystkie fundacje maja prawo prowadzi¢ dziatalnosc¢
gospodarcza, co wigcej moze ona stanowi¢ nawet gtowny cel dziatalnosci fundaciji.
Wedtug niemieckiego prawa cywilnego, forma prawna ,,fundacja” jest neutralna i nie
zaktada charakteru non-profit. W szczegolnosci, dopuszczalne sa fundacje rodzinne o
celach niealtruistycznych lub czysto gospodarcze przedsiewzigcia przyjmujace forme
prawna fundacji — nie otrzymuja one jednak zadnych przywilejow podatkowych.

W przypadku, gdy fundacja posiada, w kategoriach prawa skarbowego, status
zwolnionej z opodatkowania (ze wzgledu na to, ze jest organizacja pozytku
publicznego), powstaje pytanie, czy i do jakiego stopnia dozwolona jest dziatalnos¢
gospodarcza. Dziatalno§¢ gospodarcza okreslona jest jako ,.stata dziatalnosé
skierowana na uzyskiwanie dochodu” - innymi slowy, jest to wszelka dziatalnosé
gospodarcza wykraczajaca poza zwykle zarzadzanie aktywami. Zarzadzanie aktywami
nie jest uwazane za dziatalno$¢ gospodarcza, cho¢ ma na celu uzyskanie dochodu
poprzez wykorzystanie srodkéw gospodarczych fundacji, np. inwestowanie w akcje,
obligacje itp., jak rowniez dochdd z wynajmu lub leasingu. Jesli fundacja posiada
status zwolnionej z opodatkowania, dochod pochodzacy z zarzadzania aktywami nie
jest opodatkowany.

Fundacja zwolniona z opodatkowania moze uzyskiwa¢ dochdd z dziatalno$ci
gospodarczej bez narazania swojego statusu, jesli dziatalno$¢ ta jest zwigzana ze
statutowymi celami fundacji (non-profit). Dochéd uzyskiwany z dziatalnosci
gospodarcze] zwiazanej z celami statutowymi nie jest przedmiotem opodatkowania.
Jednak wymogi, jakie dziatalno§¢ gospodarcza musi spetniaé, by mogta by¢ uwazana
za ,,zwigzana z celami statutowymi” sa do$¢ surowe. Musi by¢ $cisle 1 koniecznie
zwigzana z celami uzytecznosci publicznej fundacji. Jej zasadniczy cel musi wspiera¢
statutowe cele pozytku publicznego fundacji oraz dziatalno$¢ ta musi by¢ niezbedna
do osiagnigcia gltoéwnych celow fundacji. W indywidualnych przypadkach czesto
trudno jest rozstrzygnaé, czy dzialalno$¢ gospodarcza jest zwiazana z dzialalno$cia
statutowa, czy tez nie jest. NajczgSciej] wystgpujacymi przypadkami dziatalno$ci



gospodarczej, zwiazanej z dziatalno$cia statutowa sa np. domy opieki spotecznej,
szpitale, domy dla 0sob starszych, przedszkola, muzea, teatry itp.

W przypadku dziatalnosci gospodarczej niezwiazanej z celami pozytku publicznego,
dochod pochodzacy z tej dziatalno$ci stanowi przedmiot opodatkowania na zasadach
obowiazujacych przedsigbiorstwa, chyba ze zysk nie przekracza 35 tys. euro rocznie.
Dochod z dziatalnos$ci gospodarczej, nie zwiazanej z celami statutowymi, musi zostaé
przeznaczony na finansowanie celow pozytku publicznego fundacji.

Pytanie, czy dziatalnos¢ gospodarcza nie zwiazana z dzialalno$cia statutowa musi
wspiera¢ gléwny cel fundacji non-profit, stanowi jedna z najszerzej dyskutowanych
kwestii w niemieckim prawie dotyczacym organizacji pozytku publicznego. Nawet
federalny sad finansowy oraz wtadze skarbowe nie podzielaja opinii w tej kwestii.

Wedtlug ministerstwa finansOw oraz wiadz skarbowych, fundacja traci swoj status
zwolnionej z opodatkowania, gdy jej dziatalno$¢ gospodarcza, niezwiazana z celami
statutowymi, jest tak dominujaca, iz wptywa na ,charakter” catej fundacji. Ta
nteoria pigtna” wymaga kompleksowej oceny proporcji obrotéw finansowych, jak
rowniez innych wskaznikow, np. czasu, jaki pracownicy fundacji poswigcaja
dziatalno$ci gospodarczej w pordwnaniu z czasem przeznaczonym na dzialalno$é
pozytku publicznego.

Federalny sad finansowy, jak rowniez wigkszo$¢ znawcOw prawa twierdzi, iz
dzialalno$¢ gospodarcza niezwiazana z dzialalno$cia statutowa nie musi mieé
charakteru pomocniczego, o ile tylko dochod z niej uzyskiwany wykorzystywany jest
przez fundacjg na cele non-profit.

Jesli dziatalno$¢ gospodarcza nie jest w stanie finansowac celu w obszarze pozytku
publicznego, na przyktad ze wzgledu na to, Ze stale przynosi straty, fundacja nie moze
jej kontynuowaé. Nieefektywna dzialalno$¢ gospodarcza bylaby zagrozeniem dla
posiadanego przez fundacjg statusu zwolnionej z opodatkowania. Dochodéw z dotacji
nie mozna przeznaczac na pokrycie strat, jakie przyniosta dziatalno$¢ gospodarcza.

Wymogi prawne zwiqzane z rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej

Do rozpoczecia dziatalnoSci gospodarczej nie jest konieczne posiadanie specjalnego
zezwolenia lub zatwierdzenie przez sad lub wtadze nadzorcze. Jednak, gdy fundacja
rozpoczyna dzialalno$¢ gospodarcza, pojawia si¢ pytanie, w jakim zakresie aktywa
(kapital zaktadowy 1 rezerwy) fundacji moga zosta¢ wykorzystane do rozpoczgcia
dziatalnosci gospodarczej. Przesunigcie aktywow, ktdre czgsto jest niezbgdne, nie
moze naraza¢ obowiazku zachowania warto$ci swojego kapitatu zaktadowego przez
fundacjg. Stad tez, fundacjom zaleca sig, by zwracaly si¢ do publicznych wtadz
nadzorczych o udzielenie zgody. Jesli zarzad fundacji — w wyniku starannych
I wyczerpujacych kalkulacji przewiduje, iz dziatalnos¢ gospodarcza ma Szanse
powodzenia, dozwolone jest wykorzystanie kapitalu zaktadowego oraz rezerw w celu
rozpoczecia dziatalno$ci gospodarcze;.

Fundacja prowadzaca dziatalnos¢ gospodarcza moze by¢ zobowiazana do dodatkowej
sprawozdawczo$ci zgodnie z prawodawstwem gospodarczym, jesli jej obrot i zysk
przekraczaja pewne limity.



Nie istnieja wyrazne uregulowania prawne precyzujace, jaka czg$¢ dochodu
Z dziatalno$ci gospodarczej musi zosta¢ przeznaczona na cele statutowe, a jaka jego
cze$¢ moze zostaé zainwestowana w podtrzymanie dziatalnosci gospodarcze;.
Zasadniczo, caly dochod fundacji, niezaleznie od jego zrédla, musi zostaé
przeznaczony na cele statutowe. Jednak wtadze skarbowe dopuszczaja, by dziatalnos¢
gospodarcza prowadzona przez fundacje wykorzystywata czes¢ swoich dochodow na
podtrzymanie i rozwo6j dziatalno$ci. Jest to zgodne z prawem, jesli wydatki sa
,kwalifikowane pod wzgledem ekonomicznym”. Dochdéd z dotacji oraz zarzadzania
aktywami nie moze by¢ wykorzystywany do pokrywania strat z dziatalnosci
gospodarczej.

Fundacja (réwniez posiadajaca status zwolnionej z opodatkowania) moze prowadzi¢
przedsigbiorstwo lub by¢ jednym z jego udzialowcéw lub partnerow. Profil
przedsigbiorstwa nie musi odpowiada¢ celom fundacji. Jednak dochdd z niego stanowi
przedmiot opodatkowania. Wyjatkiem od tej reguty jest sytuacja, gdy fundacja nie jest
wptywowym akcjonariuszem. Status wpltywowego akcjonariusza uwazany jest za
dzialalno$¢ gospodarcza (podlegajaca opodatkowaniu), podczas gdy niewplywowy
akcjonariat uwazany jest za zarzadzanie aktywami (niepodlegajace opodatkowaniu).

Status fundacji zwolnionej z opodatkowania nie podlega zawieszeniu, gdy podejmuje
ona dziatalno$¢ gospodarcza. Dochdéd z dotacji, zarzadzania aktywami oraz
dzialalnosci gospodarczej zwiazane] z dziatalno$cia statutowa sa zwolnione
Z opodatkowania, a wszelkie inne przywileje podatkowe przyznane fundacjom pozytku
publicznego rowniez zostaja zachowane. Jedynie dochdd z dziatalnosci gospodarczej
niezwiazanej z dziatalno$cia statutowa podlega opodatkowaniu. Fundacja podlega
wowczas ,,czesciowemu opodatkowaniu”, co ma zastosowanie w sytuacji, gdy
dziatalno§¢ gospodarcza niezwiazana z dzialalnoScia statutowa nie stanowi
dziatalnosci dominujacej, gdyz podwazatoby to status fundacji jako organizacji
zwolnionej z opodatkowania.

3. Akumulacja kapitalu oraz wymagania w zakresie jego wydatkowania

Zasady ustanawiania kapitatu zelaznego

Fundacja w znaczeniu osobowosci prawnej moze by¢ ustanowiona jedynie wowczas,
gdy posiada odpowiedni kapitat zakladowy w formie kapitalu zelaznego. Wedlug
niemieckiej koncepcji fundacji, kapitat zelazny stanowi jeden z trzech zasadniczych
elementow (kapitat zelazny, cel, organizacja).

Jednak kapitat Zelazny w znaczeniu kapitatu, ktory jest prawnie zastrzezony na
konkretny cel, moze by¢ rowniez utrzymywany przez inng osobg prawna lub fizyczna.
Gdy stowarzyszenie, firma, osoba fizyczna itp. utrzymuje kapitat zelazny, ktory jest
zastrzezony na konkretny cel przez osobg przekazujaca dofinansowanie w postaci
kapitalu zelaznego, zwane jest to ,fundacja zalezna prawnie”, CO przypomina
koncepcj¢ powiernictwa. Prawo podatkowe zréwnuje powiernictwa z fundacjami
zaleznymi pod wzgledem prawnym, co oznacza, ze powiernictwo korzysta z tych
samych przywilejow.



Swoboda inwestowania kapitatu

Niemieckie prawodawstwo wymaga, by fundacje nie pozbywaty si¢ swojego kapitatu
zaktadowego, musi on by¢ stale utrzymywany. ,Zasada utrzymania kapitatu”
odzwierciedla ideg, iz fundacje ustanawiane sa na zawsze.

Mimo, iz aktywa fundacji moga stale traci¢ na rzeczywistej wartosci w wyniku
inflacji, co po uplywie kilku dekad bedzie miato powazny wplyw na skuteczno$¢
fundacji, prawodawstwo podatkowe wymaga, aby fundacje zachowywaly jedynie
,wartos¢ nominalng” swojego kapitatu. Jednoczesnie, prawo podatkowe pozwala na
wykorzystanie 1/3 dochodéw na budowanie rezerw, stanowiacych rekompensatg strat
w warto$ci rzeczywistej. Na tej podstawie wielu fundatorow konkretyzuje ,,zasade
utrzymania kapitalu” za pomoca statutowej klauzuli, zaktadajacej, iz fundacja musi
podejmowac kroki w celu zachowania rzeczywistej wartosci swojego kapitatu.

Zarzad fundacji, ograniczony jedynie swoimi ramami statutowymi moze inwestowac
w jakiekolwiek rodzaje aktywow na calym $wiecie, np. w akcje notowane na gieldzie,
jak i w prywatne akcje, obligacje i papiery wartosciowe, lokaty terminowe itd.

Rozwiazanie konfliktu intereséw pomigdzy koniecznos$cia zachowania kapitalu (co
wymaga inwestycji o niskim poziomie ryzyka) z jednej strony, a potrzeba
maksymalizacji zyskow (co wymaga bardziej obiecujacych inwestycji lecz
obarczonych wyzszym ryzykiem), powinna zawsze stanowi¢ decyzja dotyczaca
wyboru roznych klas aktywow. Czasami fundatorzy celowo ograniczaja dopuszczalne
klasy aktywow za pomoca klauzuli w statucie fundacji, np. ograniczajac fundacj¢ do
pierwszorzednych papieréw wartosciowych. W tym przypadku, zarzad fundacji musi
stosowac sie do woli fundatora.

W praktyce, okoto 45% kapitatu fundacji inwestowane jest w aktywa finansowe, 14%
jest inwestowane w nieruchomosci, a 32% pozostaje w gotowce w bankach. Jedynie
niewielka czg$¢ kapitatu inwestowana jest w udzialy komercyjne, dzieta sztuki lub
srodki trwate.

Wymagania w zakresie wydatkow

Niemieckie prawodawstwo fundacyjne nie zna ,zasady minimalnych wyptat”,
zobowiazujacych fundacje do wyptacania np. przynajmniej 5% swoich aktywow,
niezaleznie od faktycznych dochodow (zasada taka istnieje w prawodawstwie
amerykanskim). Jednakze niemieckie prawodawstwo podatkowe (§ 55 (1) nr 5 AO)
zobowiazuje fundacje zwolnione z opodatkowania do dystrybucji calego swojego
rzeczywistego dochodu (np. z zarzadzania aktywami, leasingu i wynajmu, dziatalno$ci
gospodarczej, dotacji itd.) na swoja dziatalno$¢ w obszarze pozytku publicznego. Musi
to zosta¢ wykonane ,,w terminie”, co oznacza kolejny rok podatkowy (,,zasada
terminowych rozchodow”). Istnieje jednak kilka wyjatkow od tej zasady, o duzym
znaczeniu praktycznym.

Po pierwsze, mozna zbudowaé rezerwe celowa na rzecz oszczedzenia kapitatlu na
konkretny projekt. Dopuszczalne jest budowanie rezerwy na konkretny cel, jesli dany
projekt ma zosta¢ zrealizowany w ciagu kolejnych 3-5 lat. (§ 58 nr 6 AO).

Jesli fundacja musi polega¢ na dochodach z dotacji, aby pokry¢ koszty wydatkow
operacyjnych (wynagrodzenia, wynajem, koszty administracyjne itd.), dopuszczalne
jest kumulowanie rezerwy z przeznaczeniem na konkretny cel w formie ,,rezerwy na



wydatki operacyjne”. Zarzad fundacji moze zapobiega¢ sytuacjom braku ptynnosci
finansowej, wynikajacym z niepewnych dochodow, np. z dotacji, akumulujac tego
rodzaju rezerwy przez okres do jednego roku.

Po drugie, fundacja moze zbudowaé¢ ogélna rezerwe awaryjna (§ 58 nr 7 AO) nie
przekraczajaca 1/3 swoich rocznych nadwyzek, wynikajacych z zarzadzania aktywami
(dochdd po odliczeniu kosztu administrowania zarzadzaniem aktywami). Ponadto, na
budowg rezerwy awaryjnej mozna przeznaczy¢ rocznie do 10% dochodu z dotacji oraz
dochodow uzyskanych z dziatalno$ci gospodarczej. Zasadniczo, ogdlna rezerwa
awaryjna stanowi instrument kompensacji spadku rzeczywistej wartosci aktywow,
spowodowanego inflacja. Moze tez zosta¢ uwolniona w celu uzupehienia kapitatu
zaktadowego w przypadku jego deprecjacji.

Po trzecie, nowo ustanowiona fundacja moze zbudowacé rezerweg z przyrostow (§ 58 nr
12 AO), korzystajac ze wszystkich zyskow pochodzacych z zarzadzania aktywami
I dziatalno$ci gospodarczej, pod warunkiem, ze jest to zgodne ze statutem fundacji.
Prawo do budowania rezerwy z przyrostow wygasa w trzy lata po zatozeniu fundacji.

Dodatkowo, rezerwy na podtrzymanie dziatalno$ci gospodarczej oraz zarzadzania
aktywami sa dopuszczalne, jezeli sa niezbgdne do zapewnienia trwatego istnienia tego
zrédta przychodu. Rezerwy te musza by¢ uzasadnione w konkretny sposob
i dopuszczalne pod wzgledem ekonomicznym.

Nie istnieja S$ciste regulacje prawne, co do stosunku kosztow programowych
i administracyjnych, cho¢ wiele lokalnych przepisow dotyczacych fundacji wymaga,
by koszty administracyjne byty jak najnizsze. Nie zostaty rowniez ustanowione ogdlne
zasady poziomu procentowego. Wiadze skarbowe beda poddawaé ewaluacji stosunek
kosztow programowych i1 administracyjnych w kazdym indywidualnym przypadku na
podstawie ,,zasady proporcjonalnosci”. To €O jest uwazane za proporcjonalne
w przypadku nowopowstatych fundacji, moze nie zosta¢ uznane za proporcjonalne
w przypadku starszych fundacji. Ponadto, koszty administracyjne sa ogélnie rzecz
biorac wyzsze w fundacjach operacyjnych, anizeli w fundacjach grantodawczych.

4. Status podatkowy

Przywileje podatkowe fundacji

Fundacje zasadniczo podlegaja podatkowi od dochodow dla przedsigbiorstw. Jednak
w praktyce odnosi si¢ to do bardzo ograniczonej liczby niemieckich fundacji (glownie
fundacji rodzinnych oraz przedsigbiorstw posiadajacych osobowos$¢ prawng fundacji).
Wigkszo$¢ fundacji niemieckich (ponad 95%) jest wytaczonych z opodatkowania, ze
wzgledu na to, Ze wypetniaja przynajmniej jeden z kwalifikujacych je do tego celow
pozytku publicznego, wymienionych w niemieckim kodeksie podatkowym.

Jesli fundacja posiada status zwalniajacy ja z opodatkowania, jej dochod z zarzadzania
aktywami, dziatalno$ci gospodarczej zwiazanej z celami statutowymi, jak réwniez
Z dotacji, nie stanowi przedmiotu opodatkowania podatkiem od spadkow i darowizn,
podatkiem od dochodéw (przedsigbiorstwa), podatkiem od zyskow kapitalowych,
podatkiem potracanym u zrédta przychodu (tzw. withholding tax), czy tez
jakimkolwiek innym podatkiem. Dochod pochodzacy z dziatalnos$ci gospodarczej



niezwiazanej z dziatalno$cia statutowa jest przedmiotem podatku dochodowego, o ile
przekracza 35 tys. euro.

Fundacji nie dotyczy rowniez podatek od przeniesienia aktywow, w szczegdlnosci
podatek od przekazania nieruchomosci, jesli nieruchomo$¢ zostata przekazana fundacji
w ramach darowizny. Gdy fundacja kupuje nieruchomos¢, jest ona przedmiotem
opodatkowania podatkiem od przekazania nieruchomosci.

Jesli fundacje niezaleznie od ich statusu podatkowego kupuja towary lub ustugi, musza
zaptaci¢ naliczony podatek VAT bez mozliwosci odzyskania tego podatku, gdyz
traktowani sa jak konsument koncowy.

Gdy fundacja zwolniona z opodatkowania prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza zwiazang
z dziatalno$cia statutowa, dochdd stanowi przedmiot opodatkowania zafakturowanym
podatkiem VAT, jednak wedlug obnizonej stawki (7% zamiast 19%). Jesli dziatalnosé
gospodarcza nie jest zwiazana z dzialalnoscia statutowa, stosowana jest regularna
stawka w wysokosci 19%. W tym przypadku odpowiadajacy jej naliczony podatek
VAT moze zosta¢ odliczony. Catkowite zwolnienie z (zafakturowanego) podatku VAT
przyznawane jest w poszczegdlnych obszarach, np. w przypadku dochodéw z muzeow
lub wyktadow.

Inna mozliwoscia zwolnienia z opodatkowania (zafakturowanym) podatkiem VAT jest
specjalny przywilej dla matych przedsigbiorcéw: jesli dochdéd z dziatalnosci
gospodarczej nie przekroczyt 16 620 euro w roku ubieglym i przewiduje sig, iz
w biezacym roku nie przekroczy kwoty 50 tys. euro, fundacje nie musza pobieraé
(i optaca¢) podatku VAT od towardow i ustug przez nie oferowanych.

Opodatkowanie darczyncow i beneficjentow fundacji

W przypadku darczyncow oraz fundatoréw indywidualnych i korporacyjnych istnieje
system odliczen podatkowych w zakresie podatku dochodowego, podatku
korporacyjnego, czy podatku od przedsigbiorstw. Gotowka, aktywa oraz inne $rodki
trwate 1 nietrwate moga zosta¢ odliczone od dochodu podlegajacego opodatkowaniu.
Maksymalne odliczenie podatkowe wynosi 20% rocznego dochodu podlegajacego
opodatkowaniu. Kwoty wykraczajace ponad t¢ granicg mozna bez ograniczen
przenosi¢ na kolejne lata podatkowe. W przypadku darczyncow korporacyjnych
alternatywe dla odliczenia podatkowego do wysokosci 20% rocznego dochodu stanowi
odliczenie podatkowe w wysokosci 0.4% ich rocznych obrotéw plus wynagrodzen.

W przypadku dofinansowania w postaci kapitatu Zelaznego, co oznacza, ze dotacja
przeznaczona jest na trwate zwigkszenie kapitatu zaktadowego fundacji, indywidualni
darczyncy (wylacznie osoby fizyczne) poza wspomnianym powyzej odliczeniem od
ich dochodow podlegajacych opodatkowaniu, moga zdecydowacé si¢ na odpisanie
maksymalnej kwoty jednego miliona euro. Ta dodatkowa kwota moze zostaé
roztozona na okres 10 lat.

Fundacje zwolnione z opodatkowania uprawnione sa do wydawania swoim
darczyncom zaswiadczen o przekazaniu dotacji. Zaswiadczenie to jest wymagane, by
darczynca mogt dokona¢ odpisu podatkowego; musi by¢ ono zgodne z formularzem
wydanym przez federalne ministerstwo finansow. Gdy darowizna wynosi mniej niz
200 euro, nie jest wymagany oficjalny formularz, ktory moze zosta¢ zastapiony



zwyklym poswiadczeniem zawierajacym nazwe beneficjenta, informacje¢ na temat jego
statusu zwolnienia z opodatkowania oraz celu darowizny.

W przypadku darowizn rzeczowych, zaswiadczenie o dokonaniu darowizny musi
wyraznie opisywaé rodzaj towaréw, ich wiek, stan 1 wartos¢. Jesli nie mozna
udokumentowaé¢ wartoSci w postaci dowodu zakupu lub innych dodatkowych
dokumentow, niezbedne moze by¢ poswiadczenie warto$ci na pismie.

Procedury uzyskania przywilejow podatkowych oraz ulg podatkowych dla fundatorow/
darczyncow

Filantropia wedle niemieckiego prawodawstwa podatkowego oznacza wylaczna
i bezposrednia realizacj¢ celéw pozytku publicznego, wymienionych w niemieckim
kodeksie podatkowym (§§ 51 i kolejne AO). Fundacje moga otrzyma¢ od urzedoéw
skarbowych zwolnienie z opodatkowania na postawie dwoch kryteriow: (1) statut
fundacji oraz (2) faktyczne zarzadzanie, cho¢ nie istnieje specjalna procedura
wnioskowania o uzyskanie statusu zwolnienia z opodatkowania. W rzeczywisto$ci
termin ,status zwolnienia z opodatkowania” raczej wprowadza w blad, gdyz
zwolnienie z opodatkowania przyznawane jest w odniesieniu do konkretnej deklaracji
podatkowej oraz za ubiegty rok podatkowy.

Zarowno statut, jak i faktyczne zarzadzanie, musza spelnia¢ wymogi prawne do
uzyskania zwolnienia z opodatkowania. Oczywiscie faktyczny sposob zarzadzania
moze zosta¢ poddany ewaluacji jedynie ex post. Stad tez decyzja administracyjna
0 przyznaniu zwolnienia podatkowego dokonywana jest na koniec kazdego roku
podatkowego i na podstawie zwrotu podatku fundacji. Ostateczne powiadomienie
o zwolnieniu dotyczy jedynie poprzedniego roku finansowego i nie stanowi
zobowigzania na przysziosc.

W przypadku nowopowstatych fundacji wladze podatkowe nie moga przewidzie¢, czy
faktyczny sposob zarzadzania fundacja bedzie spetnial wymogi prawne, niezbgdne do
uzyskania zwolnienia podatkowego. Stad tez wtadze podatkowe nie podejmuja decyzji
w trybie administracyjnym, a jedynie wydaja niezobowiazujaca opini¢ na pisSmie na
podstawie statutu fundacji. Ta wstgpna informacja pozwala fundacji na rozpoczecie
pracy, otrzymywanie dotacji oraz wydawanie zaswiadczen podatkowych niezbgednych
do tego, by darczyncy mogli wnioskowac¢ o odliczenia podatkowe.

Pod koniec roku podatkowego fundacja moze ztozy¢ swoja deklaracj¢ podatkowa
I otrzyma ostateczna decyzje administracyjna odno$nie zwolnienia z opodatkowania.
Decyzja bedzie miata ten sam skutek, co wspomniane powyzej oswiadczenie wstgpne
dla kolejnego roku podatkowego, co oznacza, ze fundacja bedzie mogla nadal
wydawa¢ zaswiadczenia o otrzymaniu darowizny.

Z zasady fundacje musza przedstawia¢ roczne deklaracje podatkowe odpowiednim
wladzom skarbowym. W praktyce, wladze podatkowe rezygnuja z rozpatrywania
corocznych sprawozdan i ograniczaja swoje kontrole do okreséw trzyletnich. Pod
koniec takiego okresu fundacja musi (na zadanie) przedstawi¢ deklaracje podatkowa
za poprzedni rok, wlacznie ze szczegblowymi dowodami faktycznego Sposobu
zarzadzania. Jesli wiladze skarbowe uznaja statut fundacji oraz jej faktyczne
zarzadzanie za uprawniajace do zwolnienia z opodatkowania, wydadza wspomniang
powyzej ostateczna decyzje, dotyczaca calego okresu trzech lat. Jesli fundacja



uzyskuje dochdd z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, musi sktada¢ sprawozdanie
co roku.

Mimo, iz wiele fundacji, z wlasnej inicjatywy i celowo ujawnia swoje finanse opinii
publicznej (m.in. na swoich stronach internetowych lub w postaci drukowanych
sprawozdan rocznych), dowodzac w ten sposob swojej gospodarnosci i skutecznosci
wobec potencjalnych darczyncow, prawo nie zmusza ich oficjalnie do ujawniania
jakichkolwiek z tych informacji.



