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Zasady przewodnie dobrych praktyk w fundacjach

Stowo wstepne
I. Fundacje

I1. Zasady przewodnie dobrych praktyk w fundacjach

1. Ludzie zaangazowani w dziatanie fundacji
2. Jak unika¢ konfliktu interesé6w

Stowo wstepne

Fundacje sa zywym dowodem wolnosci obywatelskiej oraz odpowiedzialnosci wobec spoleczenstwa.
Ich dzialania obejmuja wiele kluczowych dziedzin zycia spolecznego. Dlatego tez znaczenie i rola
fundacji musi znajdowa¢ odpowiedni wyraz w odpowiedzialnym pelnieniu statutowych obowiazkow
przez ich zarzad.

Zasady przewodnie dobrych praktyk majg stuzy¢ za wytyczne organom zarzadzajacym fundacjami,
dyrektorom zarzadzajacym, innym pracownikom fundacji, jak réwniez ich przysztym zalozycielom.
Zasady te zostaly spisane przede wszystkim po to, by uswiadomi¢ wszystkim osobom zwigzanym
z fundacjami, jak nalezy unikaé potencjalnego konfliktu intereséw; to znaczy przede wszystkim
prowadzi¢ sprawy fundacji z zachowaniem nalezytej przejrzystosci dziatan oraz skutecznie rozdzielaé
srodki finansowe fundacji.

Wzigwszy pod uwage zréznicowanie wielkosci i rodzajow istniejacych fundacji oraz celéw ich
dzialania, ponizsze wytyczne dotyczace dobrych praktyk nalezy traktowaé ramowo i dostosowaé do
warunkoéw funkcjonowania danej fundacji.



I. Fundacje

Wytyczne dotycza fundacji zalozonych, by dziala¢ w interesie publicznym, przede wszystkim
w rozumieniu materialnym:

* Celem fundacji jest dzialanie na rzecz danego celu uzytecznosci publicznej wyznaczonego przez jej
zalozyciela. Cele fundacji sq wyraznie okreslane w jej akcie zalozycielskim i wypelniane przez rozdzial
wplywow z aktywdw fundacii.

* Zasoby finansowe fundacji musza by¢ do jej pelnej dyspozycji tak, by mozna bylo z nich korzystaé
w dowolnym momencie i w nieumniejszonej wysokosci.

- Fundacje powoluja swoje organy zarzadzajace lub instytucje wspierajace, by zapewni¢ nalezyta
realizacje celéw fundacii.

- Fundacje moga przyjmowaé rézne formy prawne (np. spélek z osobowoscia prawna [rechtsfihige
Stiftung], spolek 2z ograniczona odpowiedzialnoscia [Stiftungsgesellschaft] lub stowarzyszen
[Stiftungsverein]). Trusty powiernicze [trust funds| takze zalicza si¢ do fundaciji.

I1. Wytyczne Dobrych Praktyk w fundacjach
1. Ludzie zaangazowani w dziatanie fundacji

Wypelniajac swoje obowiazki, czlonkowie organéw zarzadzajacych fundacjami, managerowie fundacji
1 ich pracownicy sa zobowiazani przez caly czas postgpowaé zgodnie z przepisami dotyczacymi
dzialania w sferze fundacji i dobroczynnosci. Osoby te powinny w szczegdlnosci przestrzegac
nastepujacych zasad:

* By¢ powiernikami woli zalozyciela wyrazonej w statucie fundacji.

- Na mocy tego aktu zalozycielskiego zobowiazane sa dazy¢ do realizacji celéw fundacji dzialajac
w dobrej wierze i z nalezyta starannoscia.

Zobowiazane sa utrzymywac zdolno§¢ powierzonych im aktywow do generowania zysku.
Ksiggowos¢ 1 sprawozdania dotyczace stanu finansow fundacji majg przedstawiac jej sytuacje
finansowg na biezaco, rzetelnie i kompletnie. Maja one réwniez zapobiega¢ nadmiernym kosztom
administracyjnym.

Osoby zwigzane z fundacja maja dbaé o przejrzystos¢ jej dzialania, gdyz jest ona wyrazem
odpowiedzialnosci fundacji wobec spoleczenstwa i narzedziem budowania zaufania publicznego.
W zwigzku z tym, osoby te powinny w odpowiedni sposéb udostepnia¢ publicznie informacije
dotyczace spraw fundacji oraz jej kondycji finansowej (zwlaszcza informacje dotyczace celéw fundacji,
osiagnie¢ w ich realizacji w danym okresie sprawozdawczym, kryteriow finansowania, jak réwniez
informacje dotyczace cztonkéw organéw fundacji). Zrédla finansowania fundacji powinny by¢ jawne,
a gdy jest to niezbedne, nalezy korzysta¢ z ustug niezaleznych ekspertow i sedzidw przysiegltych. Gdy
zajdzie koniecznos$¢ ujawnienia informacji, osoby zaangazowane w dzialanie fundacji zobowiazane sa
niezwlocznie 1 skrupulatnie dopelni¢ wymaganych czynnosci prawnych.



 Wszystkie osoby zaangazowane w dzialanie fundacji powinny post¢powac uczciwie i odpowiedzialnie
oraz kierowac si¢ wiarygodnymi informacjami wypelniajac swoje obowiazki. Jezeli petnia swoje funkcje
honorowo, powinny by¢ gotowe poswieci¢ odpowiednio duzo czasu i wysitku sprawom fundacji,
nawet, jezeli poza dzialaniem w niej majgq tez inne zobowigzania. Czlonkowie rad nadzorczych
1 doradczych powinni pozosta¢ niezalezni od innych organéw fundacji zajmujacych si¢ jej biezacym
dzialaniem, otrzymujac jednakze od nich wyczerpujace i zgodne z prawda informacje na jego temat.

- Organy zarzadzajace fundacjq sa odpowiedzialne za regularny monitoring skutecznosci programéw
fundacji. Dotyczy to zwlaszcza dzialalnosci majacej na celu spelnienie statutowych celéw fundacji,
skutecznodci finansowania, jak rowniez zachowania wobec 0séb wystepujacych o dofinansowanie oraz
spoleczenstwa jako takiego; organy zarzadzajace fundacja powinny takze dba¢ o to, by pracownicy
fundacji nalezycie wypelniali swoje obowiazki w powyzszym zakresie.

* Osoby wystepujace o dofinansowanie przez fundacje z kapitalem zalozycielskim powinny by¢
postrzegane przez jej organy, jako partnerzy niezbedni do realizacji celu fundacji. Nalezy zatem
niezwlocznie odpowiada¢ na ich zapytania i informowaé o stanie zaawansowania procedury
przyznawania funduszy.

- Ciala zarzadzajace fundacjg powinny rowniez promowac idee wymiany do$wiadczen 1 wspolpracy
z innymi fundacjami.

2. Unikanie konfliktu interesow

Czlonkowie organow zarzadzajacych fundacja, rady nadzorczej i doradczej, jak réwniez pracownicy
fundacji wypelniajac swoje obowiazki nie moga kierowac si¢ checig wlasnego zysku lub checia
osiggniecia wlasnego celu. W szczegdlnosci zas powinni przestrzegac nastepujacych zasad:

* Jezeli dzialanie fundacji mogloby bezposrednio przynies¢ korzysé¢ lub szkode wymienionym powyzej
lub zwigzanym z nimi osobom trzecim, to powinni oni z wlasnej woli ujawni¢ przyczyny konfliktu
intereséw, a nastgpnie dobrowolnie zrezygnowac z zaangazowania w proces decyzyjny. Ponadto,
nalezy otwarcie przyznawac si¢ do powiazan rodzinnych badz osobistych z osobami wystepujacymi
o dofinansowanie oraz dostawcami uslug.

* Nie nalezy przyjmowac korzysci finansowych oferowanych przez strony zainteresowane. Nalezy tak
postepowac rowniez w przypadku, w ktorym pozytywne rozpatrzenie wniosku lub skorzystanie
z uslugi miatoby przynies¢ korzysci finansowe posrednie lub jedynie spodziewane w przysztosci.



